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Ostrowski Rynek Energetyczny

Klaster energii z wtasng siecig dystrybucyjng

dr Artur Dembny
CRK Energia Sp. z.0.0.




Gtowni gracze rynku energii w Polsce - Postepujgca koncentracja
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Pomyst na zatozenie klastra

e Zatozenie: Stworzenie wiasnego miejskiego systemu
energetycznego w formie innowacyjnego projektu
zapisanego w Strategii Centrum Rozwoju
Komunalnego 2018 — 2024.

 Powody powotania do zycia projektu: koniecznos¢
znalezienia kompleksowego antidotum na rosngce | AY
koszty medidéw energetycznych i zanieczyszczenie v ¥
$rodowiska oraz potrzeba poszukania synergii OSTROW
efektéw z wdrozenia w zycie wielu idei: energetyki WIELKOPOLSKI
rozproszonej, gospodarki o obiegu zamknietym,
samowystarczalnosci energetycznej, wspierania
rozwoju OZE, wspierania konkurencyjnosci lokalne;j
gospodarki oraz integracji lokalnej,

e Realizacja: powotanie do zycia klastra energii, jako
centrum koordynacji wszelkich dziatan rozwojowych
ORE

Centrum QN
Rozwoju SSTR0M
ls(opunalnego
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Potencjalne oczekiwane korzysci z istnienia klastra

e Uzyskanie finalnie nizszego kosztu zakupu energii,
* Pozyskanie dofinansowania dla planowanych inwestycji,
e Udziat w aukcjach energii dedykowanych dla klastrow,
* Rozwdj nowych, lokalnych zrédet OZE,
e Rozwigzanie lokalnych problemdw zwigzanych m.in. z:
" niskg emisjg,
= rozwojem nowych Zzrédet energii (energetyka rozproszona),
= wzrostem swiadomosci mieszkancow w zakresie postaw ekologicznych,
= utrzymaniem statusu gmin uzdrowiskowych czy tworzeniem wizerunku zielonej
gminy,
= tworzenie nowych miejsc pracy,
" rozwojem obszardw stabo rozwinietych.

1)1) ol

Centrum
Rozwoju
Komunalnego
SA.



Sktad i struktura grupy kapitatowej CRK SA

Gmina Miasto Ostrow
Wielkopolski

B@)S

100% ORI.EN

Centrum Rozwoju
Komunalnego SA
100% 3 3 29% 25% 33%

Miejski Zaktad
Komunikacji SA

100%

Ostrowski Zaktad

Cieptowniczy SA CRK Energia Sp. z 0. o.

WODKAN SA

100%

Ost ki Park ielen i j
strowski Par MZGM Sp. 0.0 MZO SA CRK Zielen i Rekreacja
Przemystowy Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.

Targowiska Miejskie SA

Centrum CR IW
Rozwoj! LI\
gomunalnego Energia



Ostrowski Rynek Energetyczny — blokowy sktad klastra

CRK Energia Sp. z 0. o.
(koordynator)

Gmina Miasto Ostrow
Wielkopolski +
jednostki

Centrum Rozwoju
Komunalnego SA +
spotki

Przedsiebiorcy
(Wytwarcy i Odbiorcy)

Firmy IT

Wsparcie Naukowe

Centrum CDW
Rozwolu m CRK
S nanego Energia



Ostrowski Rynek Energetyczny — Bilans energii w klastrze

7 ~ 7 ~
N N
,/ Potencjat produkcji energii elektrycznej: / Potencjat zuzycia energii elektrycznej:
I ! I !
| | | |
I ) . I I = I
: ni‘ 36 GWh w skali roku I I Y4 50 firm I
| | | ﬁ‘ |
] . T
: s~ 22 GWh w skali roku : : B Samorzad miasta i spotki :
-
: : 3 & GWh w skali rok : : CEEWE tadowanie autobuséw :
: & w skali roku : : 4 :
| | I b\o o tadowanie samochodow |
l ] l CRK Energia l |
I 18 GWh w skali roku I I I
| I | @b  Magazyny energii * I
| | | I
\ / \ /
N 80 GWh L’ N 80 GWh 7’

>>> 200-300 GWh

gemrum w '
0zwoju
gPEunalnego Energia



Ostrowski Rynek Energetyczny (ORE) — wtasna siec sN klastra

W GP
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Franklinow
Jaskolki Jelitow
Kotatajew
Lewkowiec a
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Cieptowniczy SA Wtérek Ostrowska
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0zwoju
gPEunalnego Energia



Ostrowski Rynek Energetyczny — chronologia dziatan

* 09.2017 — Powotanie klastra i udziat w I edycji konkursu
certyfikacji dla klastrow, ogtoszonym przez ME z
Ostrowskim Zaktadem Cieptowniczym SA jako
koordynatorem.

 02.2018 — Uchwalenie Strategii CRK SA,

02,2018 — Rozpoczecia tadowania autobuséw miejskich z
witasnej sieci energetycznej przysztego ORE,

 03.2018 — Powotanie do zycia CRK Energia Sp. z 0.0.

 06.2018 — Powotanie do zycia klastra energii ORE.
 08.2018 — Zgtoszenie w Il edycji konkursu certyfikacji dla

klastrow z CRK Energia Sp. z 0.0. jako koordynatorem. Drug onkarsd Ksi enrg
 08.2018 — Ztozenie wniosku o koncesje na OEE CERTYFIKAT
 10.2018 — Uzyskanie certyfikatu klastra. i
Ostrowskiego Rynku Energetycznego
* 11.2018 — Rozpoczecie rozmdw z partnerami na rynku s @
hurtowym energii elektryczne;j. .
e 12.2018 — Rozpoczecie rozmow ws. dokapitalizowania mgm W
koordynatora. e R aars

 01.2019 — Rozpoczecie projektu budowy farmy PV 3MW
* 09.2019 — Wystapienie na wydanie koncesji na DEE

Centrum
Rozwoju
Komunalnego
SA.
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Miejsce klastra na rynku energii

7 Klaster energii \
PPV ah
ey A A e et
Koordynator €
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Ostrowski Rynek Energetyczny (ORE) — sie¢ sN koordynatora
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Centrum
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Ostrowski Rynek Energetyczny (ORE) — organizacja

Rynek Energii

CRK Energia Sp. z 0.0.
(koordynator)

Ostrowski Zaktad
Cieptowniczy SA
(0zC)

Partnerzy klastra nie
podtaczeni do sieci 0ZC

Odbiorca energii

Odbiorca energii

Odbiorca energii Wytworca energii

CRK

Energia




Ostrowski Rynek Energetyczny (ORE) — elektromobilnos¢

* Strategiczna decyzja o zakupie autobuséw elektrycznych
znacznie wyprzedzita rzeczywistos¢ — zostata podjeta w
2014 roku, koncepcja odrzucita inne napedy: hybrydowe,
gazowe, itp,

* W celu zracjonalizowania kosztow pobocznych koncepcja
zaktadata zakup istotnej ilosci autobuséw a nie
pojedynczych sztuk,

*  Pierwsze 4 autobusy trafity do miasta na poczatku 2018
roku, koszt ich zakupu to okoto 1,9 min zt/szt, nastepne 6
zostanie dostarczonych w potowie 2019 roku, w podobnym
koszcie,

’

* Dofinansowanie wynosito 85%,

*  Przy liczbie 10 sztuk, autobusy elektryczne bedg stanowity
okoto 17% puli wszystkich autobuséw, docelowo ten
wskaznik ma osiggnga¢ poziom do 30%,

* Zaktadany okres eksploatacji autobusu wynosi okoto 16 lat,

Wybrane parametry eksploatacyjne:

Zasieg: 130-160 km (z miedzydotadowaniami — ok. 260 km). Zuzycie energii: 1,5 kWh/1 km. Pojemnos¢ baterii: 200 KWh.

Stacje fadowania: 4 * 50 kW
gPEunalnego Energia




Ostrowski Rynek Energetyczny (ORE) — elektromobilnos¢

1. ORE posiadajac wtasng energie elektryczng i wtasng sieé
dystrybucyjng — czyli dysponujgc produktem na trakcyjnych
warunkach - wyspecyfikowato miejsca na terenie miasta,
gdzie moze szybko i sprawnie wybudowac punkty tadowania z
przeznaczeniem dla ogdlnego dostepu kierowcow,
miejscowych i tranzytowych.

2. Pierwsza stacja tadowania zostata juz uruchomiona na terenie
tzw. Centrum Przesiadkowego, gdzie obok duzej tadowarki
przeznaczonej dla miejskich autobusow, bedzie wspdtistniata
tadowarka dla samochoddéw osobowych.

3. ORE obserwuje rynek badajgc sens ekonomiczny budowania
stacji na danym etapie jego rozwoju.

4. llos¢ samochoddw elektrycznych w rekach prywatnych na
terenie Miasta jest na razie znikoma, niewielka ilos¢
samochodow osobowych elektrycznych jest uzytkowana
przez przedsiebiorcow, jednakze z uwagi na rejestracje tych
pojazdow na firmy leasingowego ORE ma trudnos¢ w ich
zliczeniu i zidentyfikowaniu.

5. Spotka zarzagdzajgca ORE zamierza byc¢ prekursorem w / ( S Qs 4
uzytkowaniu samochoddw elektrycznych — kto$ musi zaczac. - \m Energia

Centrum
Rozwoju
Komunalnego
SA.
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Zielona energia dla Mieszkancow — najnowsza idea

Kaufland o

s @ Muzeum Miasta Ostr
Venus Club Q Wielkopolskiego
Ostrow Wielkopolski ' | korg,, -
; Szkotd Podstawowanr 1 Wiosn,
im§Marii Konopnickiej $

Q
Q. o Zurawina Q

o~ Urzad Miejski w
BP ¢ Ostrowie Wielkopolski

e 1 ZUS Oddzialw 0
Czarnieckiego" 5 v Targowiska Mieiskie'S US Oddziat w
zarnieckieg é g o ergo viska Miejskie S'A Wiglkopolskim
040®
445 2,
?o/
%}f‘ 0 Stadion Miejski Q
L) e o§
2
OSIEDLE SKWER
KOSCIUZKI Paderewskicgo
ZespgpSzkol Q - B
o Transportowo-Elektgycznych
" Budowa pierwszej w Polsce sieci miejskiej ekologicznej
ZACISZE

energii rozpoczeta sie w Ostrowie Wielkopolskim.
Oficjalne wbicie ,pierwszej fopaty” odbyto sie w
ostrowskim Parku 3 Maja w poniedziatek 25 marca.
Buc,, Parkim JJ\.S“,T .o Pierwsi mieszkancy i przedsiebiorcy majg otrzymac

ych 3 Maje
ja
11 1

tanszy prad w gniazdkach juz od stycznia 2020 roku.
mcemrum
Rozwoju
Komunalnego
SA.

w Energia
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Ostrowski Rynek Energetyczny (ORE) — korzysci

400,00 -

355,56

350,00
B Energa-Operator SA

m ORE
300,00

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00

0,00
B23 11 C21

Srednie stawki w zt/MWh za optaty dystrybucyjne dla trzech przyktadowych klientéw:
— B23, 1300 MWh rocznie, 350 kW — 22 tys. zt oszczednosci
— (C11, 50 MWh rocznie, 16 kW — 13 tys. zt oszczednosci
— (C21, 200 MWh rocznie, 50 kW — 44 tys. zt oszczednosci

Centrum
Rozwoju
Komunalnego
SA.




Klastry - problemy

* 0Ogdlna sytuacja na rynku energii w roku 2018 i 2019

* Regulacyjne (URE) — utrudniony dostep do konces;ji

* Systemowe (OSD z Grup Energetycznych) — brak umow GUD dla klastrow
* Prawne — brak korelacji PZP z ideg zakupdw energii wewnatrz klastra

*  Finansowe — brak obiecanego finansowania

* Organizacyjne — brak wykwalifikowanych kadr

* |T—brak oprogramowania

Centrum
Rozwoju
Komunalnego
SA.
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Ostrowski Rynek Energetyczny — Cele dalekosiezne

* Rozbudowa ORE do poziomu Wielkopolsk . L s [
IBuguj Y T
samowystarczalnego systemu R S T sobada T Koens
energetycznego, . 8 Susis ClE ST
. . 7 7 r--_l" .-"J .
obejmujgcego znaczng czesc . — 0 N ; Opetéwek
H . | Raszkaw Mowe,_ Szale
powiatu ostrowskiego, S it A
Gorzupia P L 7
* QOsiggniecie wolumenu obrotu o Biadki—/ g Cestancy
energig elektryczng na Zduny Chwaliszw Wielk@olski .
. . Cieszkow { . b
poziomie 200 GWh do roku 3 2 ,
Sulmierzyce? N ]
2024, hs | Wzigchowo VA Przygodzice R “—.__?\__k. Brzezim
. . L. . Wielkie W Odolanow _| ff i Y
e Osiggniecie i utrzymanie e L, oo EN ;;-
. . Y o ) o = St e
poziomu 100% udziatu energii .  crabownica e /- Mikstat {s 2
r=t Antonin b raszewice
z OZE W Za rzadza nym mIkSIe Kuz’n'cuij-"_ Crnovss e mf“m;’ Przedborow ﬂaGd PEC:SI'H:!
HH H ZesTYCKS :(J o U‘L“a,}j,
energii elektrycznej, i Soénie ¢
... \ >
* Rozbudowa wfasnej sieci ™ e
. ¢ . Ostrzeszow )
elektroenergetycznej w celu NS Doruchéw
poszerzania obszaru Pemce isdsyboias _ Toria
Kobyla Gora Pedziwi

niezaleznosci energetycznej,

 Budowa wfasnych zrodet
wytwadrczych energii i ciepta.

Centrum
Rozwoju
Komunalnego
SA.
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O prelegencie...

Artur Dembny, doktor nauk ekonomicznych, autor licznych publikacji i wystgpien konferencyjnych
dotyczacych sektora energetycznego, rynku przetargdw publicznych na zakup energii elektrycznej.
Specjalizuje sie teorii portfelowej i modelach budowy portfeli w celu ograniczania ryzyka. Autor
modyfikacji modelu jednowskaznikowego W.F.Sharpe’a, ktdry zyskuje co raz wiekszg liczbe
cytowan. Na poczatku lat 2000 z ramienia PTPIREE szkolit z metod zarzadzania portfelem
kontraktow stuzby zajmujace sie obrotem hurtowym w polskich grupach energetycznych.

W Energetyce Kaliskiej SA kierowat wydziatem odpowiedzialnym za udziat spétki w rynku
hurtowym oraz sprzedazg do klientow TPA. Zarzadzat zespotem odpowiedzialnym za portfel
kontraktow warty okoto 100 miIn. dolaréw.

W Grupie Energa najpierw zajmowat sie rynkiem lokalnym (prognozowaniem zapotrzebowania
oraz kontraktacjg energii z OZE), a potem zarzadzat na poziomie n-1 departamentem sprzedazy
ukierunkowanym na Instytucje Publiczne, gdzie odpowiadat za udziat koncernu w przetargach.
Kierowat zbudowanym przez siebie zespotem, ktéry zajmowat corocznie czotowg lokate w iloSci
wygrywanych postepowan przetargowych — zarzgdzat portfelem kontraktéw o wolumenie 3 TWh
o wartosci przychodu ponad 1 mld zt.

Od 2018 prezes CRK Energia Sp. z 0.0., ktdra jest koordynatorem jednego z najbardziej
rozwinietych klastrow energii w Polsce — Ostrowskim Rynkiem Energetycznym. Buduje od
podstaw obrdt hurtowy i sprzedaz klastra. Jest ekspertem zapraszanym na liczne konferencje,
wspotpracuje z Ministerstwem Energii.

Byt przedstawicielem maklerow gietd towarowych sektora energetycznego w Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gietd.

Jeden z pierwszych licencjonowanych maklerdw gietd towarowych w Polsce.

Makler Towarowej Gietdy Energii SA.

Sedzia Sadu Gietdowego na Towarowej Gietdzie Energii SA.

Biegly sgdowy w zakresie obrotu gietdowego.

Wyktadowca akademicki przedmiotu ,,Zarzadzanie Finansami”.

Kontakt: adembny@crk.com.pl, tel. 667 52 83 77
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