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,, Dedykowana metodyka zarzqdzania projektami inwestycyjnymi
w obszarze dystrybucji energii elektrycznej”

Badanie aktualnie stosowanych metodyk, proceséw, dzialan 1 czynnosci
wystepujacych w projektach inwestycyjnych w obszarze dystrybucji energii
Analiza i1 diagnoza stanu faktycznego zarzadzania projektami w kierunku identyfikacji
dysfunkcji w stosowanych metodykach zarzadzania projektami inwestycyjnymi
Opracowanie dedykowanej metodyki zarzadzania projektami inwestycyjnymi w obszarze
dystrybucji energii elektrycznej
Opracowanie teoretycznych i praktycznych zatozen narzedzi wspierajacych dedykowana
metodyke zarzadzania projektami
Eksperymentalne testowanie w strukturze Partnera oraz weryfikacja koncepcji metodyki
zarzadzania projektami inwestycyjnymi
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: Eﬂ erga Moc zainstalowana: 1,4 GW

Ve > Liczba klientow: 3,0 mln
operator ’
Enea

Powierzchnia : 74,6 tys. km?
Operator

Moc zainstalowana: 3,3 GW
Liczba klientéw: 2,5 min
Powierzchnia: 58,2 tys. km?

RWE

The energy to lead

Moc zainstalowana: -
Liczba klientéw: 0,96 min
Powierzchnia: 0,51 tys. km?

TAURON . PGE
DYSTRYBUCJA w o

PGE Dystrybucja S.A.
Moc zainstalowana: 4,5 GW

Liczba klientéw: 5,3 mln N
Powierzchnia: 58,1 tys. km?

Moc zainstalowana: 12,6 GW
Liczba klientéw: 5,2 min
Powierzchnia: 122,4 tys. km?
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Program Badan Stosowanych

SN ENERGA PGE RWE TAURON
QIOETET [km2] 58 213 74 600 122 433 510 58 120
dziatania

Klienci [szt] 2460758 3036404 5225653 964802 5334408
Diugosé linii  [km] 113 054,00 190188,00 281290,00 14 346,00 258 000,00
Napowietrzne [km] 74 407,56 140 408,20 224 108,39 2073,03 176 406,91
WN [km] 490513  7096,10 10 099,98 399,21 15 814,11
SN [km]  35796,98 62764,96 92 012,12 300,69 58 980,53
nN [km] 3370545 70547,14 121996,29  1373,13 101 612,27
Kablowe [km] 3864644 4977980 57181,61 12272,97 81593,09
WN [km] 14,94 24,54 15,09 88,26 118,60
SN [km] 11942,62 13142,46 17178,92  6899,50 31 731,14
nN [km] 2668888 36612,80 39987,60 528521 49 743,35
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ENEA ENERGA PGE RWE TAURON
Obszar
. : [k _ _
dziatania Liczba klientow [mIn os.]
Klienci [s7° 5,2 5,3
5
Dtugos¢ linii [kl 4
3
Napowietrzne [k >
L 0,96
WN ki
ki /
SN [k = ENEA = ENEGA PGE = RWE = TAURON
nN [km] 33 705,45 /0547,14 1721996,79 T 373,13 10161727
Kablowe [km] 38646,44 49779,80 57181,61 12272,97 81593,09
WN [km] 14,94 24,54 15,09 88,26 118,60
SN [km] 11 942,62 13142,46 17 178,92 6 899,50 31731,14
NN [km] 26 688,88 36612,80 39987,60 5285,21 49 743,35
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Program Badan Stosowanych Badan i Rozwoju

ENEA ENERGA PGE RWE TAURON
Obszar
. : [k
dziatania Liczba klientow [miIn os.]
Klienci [s7° 5,2
Dlugosé li Obszar dziatania [km?]
140 122,4
Napowietr 120
100
74,6
WN %0 58,2 58,1
60
nN 20 0,51 s
0
Kablowe = ENEA = ENEGA PGE = RWE = TAURON 3,09
WN [km] 14,94 24,54 15,09 88,26 118,60
SN [km] 11 942,62 13 142,46 17 178,92 6 899,50 31731,14
nN [km] 26 688,88 36612,80 39987,60 5285,21 49 743,35
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ENEA ENERGA PGE RWE TAURON
Obszar
. : [k _ _
dziatania Liczba klientow [mIn os.]
Klienci [s7° 5,2
Dlugosé li Obszar dziatania [km?]
140 122,4
. .| 120
Napowietr
Dtugosc¢ linii [km]
281 290
300000 258 000
250000 ON
200000 190 188 77
150000
113 054 N 3.09
100000
50000 - 14 346 ) 118,60
0 — ) 31731,14
m ENEA mENEGA PGE m RWE = TAURON
1 , ; ; : 49 743,35
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ENEA ENERGA PGE RWE TAURON
Obszar
. : [k
dziatania Liczba klientow [mIn os.]
Klienci [s7° 5,2
Dlugosé li Obszar dziatania [km?]
140 122,4
: 120
Napowietr
Dtugosc¢ linii [km]
281 290
300000 258 000
““““““ ON
Naktady inwestycyjne przypadajgce na 1km sieci [tys zt.] D27
8 7,5
7 ON 3,09
6
5 ) 118,60
4
3 ) 31 731,14
2 ON
L BRAK 49 743,35
0 DANYCH
m ENEA ® ENEGA = RWE = TAURON O
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,2Naktady na inwestycje przedsiebiorstw sieciowych w ostatnich
pieciu latach wzrosty o0 53%. Pomimo to, poziom wskaznikow
przerw w dostawach prgdu w Polsce (SAIDI, SAIFI) nadal
odbiega od sredniej europejskiej”
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6000

5000
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3000

2000

1000

Naktady inwestycyjne poniesione przez czterech najwiekszych OSD w Polsce w latach

3029,93

2009

3601,34

2010

2009-2014 [min z1]

4572,39

2011

5384,47

2012

5706,79
5417

2013 2014
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Sredni wskaznik SAIDI w Polsce i Europie [min]
600
500 | 554 S
531 507
400 479 —0
- 411 421
E 300
2 = \
< 200 / 251 247 —a
229 ——
¥ 179 201 180 196
100
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lata
——Europa ——Polska

Sredni wskaznik SAIDI obliczony jako suma przerw planowanych i nieplanowanych uwzgledniajacych
przerwy Kkatastrofalne dla wybranych krajow Europy i Polski
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Sredni wskaznik SAIDI w Polsce i Europie [min]
600
500 @ 554 -
Sredni wspotczynnik SAIFI w Polsce i Europie — ——O
06 421
05
5,04 =
4,80 4,90 '

—_ ’ 3,94
QS.\ +
B —— 2013
- 02 Mg 2.37 228 S— |
= 1,68 1,97 1,86 1,87

01

00 L.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 (dniajacych
Lata
——Europa ——Polska

Sredni wskaznik SAIFI obliczony jako suma przerw planowanych i nieplanowanych uwzgled cych
przerwy Kkatastrofalne dla wybranych krajéw Europy i Polski S
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SAIDI [min/rok]

Wskaznik SAIDI za rok 2014

500
450
400
350 329,58
300
250
200
150
100
50
0

262,10

m ENEA Operator ®ENERGA-OPERATOR

474,08

255,79

83,08

PGE Dystrybucja = RWE Stoen Operator = TAURON Dystrybucja
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Wskaznik SAIDI za rok 2014
500 474,08

450
400

SAIFI [wyt./rok}

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Wskaznik SAIFI za rok 2014

3,97
3,68

3,54
l ]

mENEA Operator mENERGA-OPERATOR = PGE Dystrybucja = RWE Stoen Operator = TAURON Dystrybucja

3,36

strybucja
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_— ENEA ENERGA PGE
34,18% . 26’17-% . 20"3% .
, ()
\ 65,82%
73,83%
79,67%
m Napowietrzne = Kablowe m Napowietrzne = Kablowe ®m Napowietrzne = Kablowe
TAURON RWE

14,45%

31,63% . .'| I
85,55%
= Napowietrzne = Kablowe = Napowietrzne = Kablowe
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Wnioski

1. W ostatnich latach widoczny jest wyrazny wzrostu naktadéw inwestycyjnych w sektorze
dystrybucji energii elektrycznej w Polsce przy braku znaczacej poprawy wskaznikow
jakosci dostaw energii elektrycznej.

2. W ciaggu najblizszych Kkilkunastu lat Operatorzy beda si¢ zmagali ze stopniowym
zmniejszaniem przychodu z tytulu dystrybucji energii elektrycznej. Konieczne jest
podjecie wieloplaszczyznowych dziatan przygotowujacych OSD na nadchodzace zmiany.

3. Czynnikiem, ktéry moze przygotowa¢ OSD na nadchodzace zmiany jest wdrozenie
dedykowanego systemu (metodyki) zarzadzania projektami, ktéra umozliwitaby
efektywne zarzadzanie projektami inwestycyjnymi.
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