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Plan prezentacii

+ Glowne tezy
« Efektywnosc¢ energetyczna w Unii Europejskiej
« Dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej
— Polska na tle Unii Europejskiej
— Niewykorzystany potencjat polskiej gospodarki — Kogeneracja
« Energy Efficiency Financial Institutions Group — nowa inicjatywa
w obszarze finansowania inwestycji w efektywnosc¢ energetyczng

« Centrum Efektywnosci Energetycznej — platforma wspotpracy
interesariuszy przedsiewzie¢ pro-efektywnosciowych
— Zakres dziatania
— Funkcje
— Organizacja
Podsumowanie
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Gtowne tezy [1]

Efektywnosc¢ energetyczna — najwigksze zrodto energii
| gtdwne paliwo unijnej gospodarki

Wykorzystanie potencjatu w obszarze efektywnosci
energetycznej wymaga odejscia od stereotypow i rozwiniecia
nowej jakosciowo wspotpracy publiczno — prywatnej na
niespotykanym dotychczas poziomie

Mechanizmy wsparcia efektywnosci energetycznej # kolorowe
certyfikaty lub instrumenty o podobnym charakterze

Dziatania wspierajgce efektywnosc energetyczng
podejmowane przez uczestnikow rynku sg rownie wazne jak
dziatania kreowane przez polityke w obszarze regulacyjnym

Energy Efficiency Financial Institutions Group — przyktad
dobrej praktyki nowej generacji, wart nasladowania
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Gtowne tezy [2]

* Niska efektywnosc energetyczna polskiej gospodarki =
grozba obnizenia poziomu bezpieczenstwa energetycznego
Kraju oraz utraty konkurencyjnosci gospodarki

« Koniecznos¢ zapewnienia szybkiego wzrostu efektywnosci
energetycznej polskiej gospodarki wymusza podjecie przez
uczestnikow rynku oraz przez politykow natychmiastowych,
rownolegtych dziatan, stymulujgcych zaréwno popyt na
Inwestycje w efektywnosc energetyczng, jak rowniez podaz
takich inwestycji

« Centrum Efektywnosci Energetycznej — platforma wspotpracy
| wymiany doswiadczen interesariuszy przedsiewziec
dotyczacych poprawy efektywnosci energetycznej — inicjatywa
wychodzgca naprzeciw powaznym wyzwaniom
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Europa uzaleznia sie od importu paliw kopalnych

Import paliw kopalnych w UE — Scenariusz kontynuacji (2010)
(Plan na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej w UE do 2020 roku)

GAZ ROPA
100 930 ato
. s% ||| 82% 84 % (o e
80 76 % 80
0 62 %
40 40
20 20
O T I T 1 0 1
2005 2008 2020 2030 2005 2008 2020 2030

UE wydaje na zakup importowanych paliw ok. 400 mld € rocznie

Zagrozenia dla konkurencyjnosci gospodarki UE i poziomu zycia obywateli:
 Rosnace uzaleznienie od importu surowcoéw energetycznych
 Rosnacy poziom wydatkéw na zakup surowcow energetycznych

* Nieprzewidywalne wahania cen surowcéw energetycznych
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Europa intensyfikuje dziatania w celu ograniczenia
Zuzycia energii pierwotnej

Projekcje zuzycia energii pierwotnej w UE w 2020 roku i potencjat
poprawy efektywnosci energetycznej
(Plan na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej w UE do 2020 roku)

Zuzycie energii pierwotnej [Mtoe]

Zuzycie energii pierwotnej w 2020 - Scenariusze M Potencjat poprawy EE objety dodatkowymi dziataniami UE
1500 120 Przewidywana poprawa EE w oparciu o istniejace dziatania
Podjecie dodatkowych
1800 - wysitkow jest niezbedne dla 100
1700 osiagniecia zatozonego celu .
/ o
1600 - 2 60
>
1648 2
1500 - v w0 R
. -
1400 - . 20
Scenariusz kontynuacji Projekcja 2009 w Cel 20% Projekcja
Projekcja 2007 oparciu 0 aktualne  wedtug Pakietu 3 x 20 0
tempo realizacji Przemyst Handel = Mieszkalnictwo Transport Energetyka

Bez podjecia dodatkowych dziatan UE nie bytaby w stanie osiggnac celow w
zakresie poprawy efektywnosci energetycznej, okreslonych w Pakiecie 3 x 20

Najwiekszy potencjat poprawy w horyzoncie 2020 jest skupiony w sektorach
energetyki, mieszkalnictwa i transportu
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Efektywnos¢ energetyczna w Unii Europejskie;
Korzysci w perspektywie 2020

- Poprawa efektywnosci energetycznej jest najbardziej optacalnym
sposobem ograniczania zaleznosci UE od importu energii

- Efektywnosc energetyczna jest postrzegana w strategii UE jako
first fuel — gidwne paliwo unijnej gospodarki — konkurencyjne,
produkowane efektywnie kosztowo i powszechnie dostepne

« Wedtug Planu UE na rzecz efektywnosci energetycznej do 2020
roku, inwestycje w efektywnosc energetyczng pozwolg na
wygenerowanie szeregu korzysci w skali cate] Wspalnoty:

— Poprawa bezpieczenstwa energetycznego
—  Wzrost konkurencyjnosci gospodarki
—  Utworzenie nowych miejsc pracy (2 min)

—  Poprawa zamoznosci spoteczenstwa (1.000 €/rok na
gospodarstwo domowe)

— Redukcja emisji gazow cieplarnianych (740 min ton CO,e/rok)
— Wzmocnienie spojnosci socjalnej i terytorialnej Wspolnoty
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EfektywnosC energetyczna w Unii Europejskie;
Wyzwania inwestycyjne | organizacyjne

Niezbedne inwestycje w efektywnos¢ energetyczng w UE
w latach 2014 — 2035 wg scenariusza 450 MAE (2°C)
powinny osiggngc¢ poziom:

— 1.300 mid USD w sektorze budynkow

— 150 mld USD w sektorze przemystu

Konieczna jest wspotpraca publiczno-prywatna na
niespotykanym dotgd poziomie w celu zwielokrotnienia
obecnego poziomu inwestycji w efektywnosc¢ energetyczng
(Raport EEFIG, 2015)

Dziatania kreowane i kierowane przez rynek powinny iSC w
parze z dziataniami kreowanymi i kierowanymi przez polityke

Nalezy rownolegle pobudzac czynniki stymulujgce popyt na
inwestycje w efektywnos¢ energetyczng oraz czynniki
wptywajgce na podaz inwestycji
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Polska — jednym z najwiekszych konsumentow
energii w Europie

Najwieksi konsumenci energii elektrycznej w UE — 2014

(Eurostat)
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Polska gospodarka — jedng z najbardzie]
energochtonnych gospodarek w Europie
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Struktura zuzycia energii finalnej
w Unii Europejskiej i w Polsce

Struktura zuzycia energii finalnej w UE i w Polsce — 2013
(Raport GUS — 2015 i Raport EEFIG — 2015)
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Dziatania wspierajgce efektywnosc energetyczng
podejmowane w UE

60

IN
o

Liczba dziatan wspierajgcych

10

Mieszkalnictwo
(baza danych MURE — VI 2015)

50 H

W kazdym kraju UE podejmuje sie wiecej
dziatan wspierajgcych niz w Polsce

48

39

32
31 30

30 H

20 ~

26
24

22 21

15

23

28 28

22

18
15

24

17 17

15

17

14
12 12
10 e 10

AT BE BG HR CY CZ DK EE FI FR DEGR HU IE IT LV LT LU MT NL NO PL PT RO SK SL ES SE UK

Konferencja REE 2016

25.04.2016 Centrum Efektywnosci Energetycznej




Dziatania wspierajgce efektywnosc energetyczng
podejmowane w UE

Przemyst
(baza danych MURE — VI 2015)
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Dziatania wspierajgce efektywnosc energetyczng
podejmowane w UE

60

50

40

30

Liczba dziatan wspierajgcych

Transport
(baza danych MURE — VI 2015)

50

33 34

25 25 25
23

19

AT BE BG HR CY CZ DK EE FI FR DE GR HU IE IT LV LT LU MT NL NO PL PT RO SK SL ES SE UK

Konferencja REE 2016 25.04.2016 Centrum Efektywnosci Energetycznej




Dziatania wspierajgce efektywnosc energetyczng
podejmowane w UE
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Dziatania wspierajgce efektywnosc energetyczng
podejmowane w UE i w Polsce

Zestawienie dziatan podejmowanych w poszczegolnych sektorach
Baza MURE - VI 2015

Liczba dzialarh — UE- 29 Liczba dziatan - Polska
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Polska podejmuje stanowczo zbyt mato dziatan wspierajgcych efektywnos¢
energetyczng w porownaniu z dziataniami podejmowanymi w skali catej UE

Biorgc pod uwage strukture zuzycia energii finalnej w Polsce, intensyfikacja
dziatan powinna nastgpic¢ gtownie w sektorach mieszkalnictwa i przemystu
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Tracona szansa i niewykorzystany potencjat
Kogeneracja [1]

* Najwyzsza sprawnosc procesu

» Ograniczenie strat przesytu
energii — bliskos¢ odbiorcy

» Ograniczenie emisji GHG i emisji
przemystowych

VEGETABLE QIl

Ll
BIOETHANOL S [1]4]

HEATING OIL

* Pozytywny wptyw na stabilnosc i
elastycznosc¢ pracy systemu

» Optymalne wykorzystanie mocy —
zaprojektowana pod odbiorce

* Wykorzystanie lokalnych
zasobow paliwa

BIOMASS

BioGAS 8 « Stymulowanie konkurencyjnosci
oraz wspieranie procesu

liberalizacji rynkow energii

MURNICIPAL WASTE

Zrédfo: COGEN Europe
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Tracona szansa i niewykorzystany potencjat
Kogeneracja [2]

Jeden z najwiekszych systemow
cieptowniczych na swiecie
zaopatrujgcy w ciepto 42%
odbiorcow — zainstalowana moc
cieplna — 56 tys. MW,

VEGETABLE QIL =y

» > 50% ciepta wytwarzane jest w
cieptowniach, ktére mozna by
zastgpi¢ wysokosprawng
kogeneracjg

BIOETHAHOL =88

HEATING DIL

» Potencjat energetyki
przemystowej w zakresie
kogeneracji — 8 GW,

MNATURAL GAS =3
COAL =3

BIOMASS =

» Energetyka rozproszona i mikro-
kogeneracja

» Od 2007 roku praktycznie
, zerowy przyrost mocy
Zrédfo: COGEN Europe zaangazowanej w kogeneracje

BIOGAS =i

MURNICIPAL WASTE
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Energy Efficiency Financial Institutions Group
Inicjatywa nowej generacji — Best practice

« EEFIG powstata pod koniec 2013 roku z inicjatywy Komisji
Europejskiej i UNEP FI (United Nation Environment Program
Financial Initiative)

« Miedzynarodowa grupa ekspertow reprezentujgca publiczne i
prywatne instytucje finansowe, sektory przemystu, stowarzyszenia
branzowe, w tym zrzeszajgce przedsiebiorstwa mate i Srednie,
dostawcow technologii i ustug na rzecz efektywnosci energetyczne;
oraz inne grupy interesariuszy

 Cel - Jak sprosta¢ wyzwaniom i zapewni¢ diugoterminowe
finansowanie inwestycji w efektywnos¢ energetyczna

« Raport ,How to drive new finance for energy efficiency investments.
Final Report covering Buildings, Industry and SMEs”, Luty 2015
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Czynniki wptywajgce na POPYT na inwestycje w
efektywnosc¢ energetyczng w sektorze ,Przedsiebiorstwa”

Zwrot z inwestycji 10. Zdolnos¢ kredytowa przedsiebiorstw

Solidne argumenty ekonomiczne i 11. .ZnajomOéé’zré.de* finansowania /

jasno okreslony scenariusz bazowy instrumentow finansowych

L o dostosowanych do indywidualnych

Swiadomos¢ na szczeblu kluczowych potrzeb

decydentow oraz przywodztwo i 12. Obowigzkowe audyty energetyczne

potencjat ludzki obejmujgce podsumowanie dla

Ceny energii i ich wahania kluczowych decydentow

dziatalno$ci produkcyjnej " }z(arzi?dzam.a energia oo
: Y o . Konkurencja i ograniczone mozliwosci

Znajomosc technolqu | praktyk w : przenoszenia kosztow

zakresie efektywnosci energetycznej . -, :

_ o _ 15. Istnienie wspoéffinansowania ze
Pozycja efektywnosci energetycznej $rodkéw publicznych lub pozyczek
yvsrod we\_/vnetrznych priorytetow uprzywilejowanych
inwestycyjnych 16. Catkowite uwzglednianie wszystkich
Istnienie publicznych dotacji na ukrytych kosztow
realizacje projektow w zakresie 17. Rozpoznanie petnych korzysci
efektywnosci energetycznej ZWIaza?ych z efektywnoscig
Alternatywy pozabilansowe energetyczng o

18. Uznanie publiczne i wizerunek
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Czynniki wptywajace na PODAZ inwestycji w efektywno$é
energetyczng w sektorze ,Przedsiebiorstwa’

N —

7.

Stabilnosc¢ regulacyjna

Dostepnos¢ danych dotyczgcych
efektywnosci oraz przejrzysty
system monitorowania i pomiaru
oszczednosci w stosunku do
scenariusza bazowego

Ogodlna podaz finansowania
dtugoterminowego

Ryzyko zwigzane z przemystem /
sektorem

Swiadomos$¢ na szczeblu
kluczowych decydentéw oraz
przywodztwo i potencjat ludzki

Opracowanie fatwych w uzyciu
standardow dotyczgcych
wszystkich etapow inwestycji w
efektywnosc energetyczng

Ryzyko technologiczne

10.

11.

12.

Pomoc techniczna / budowanie
zdolnosci na potrzeby instytuciji
finansowych

Znajomosc technologii w zakresie
efektywnosci energetycznej |
niezbedne umiejetnosci do oceny
inwestycji w efektywnosc¢
energetyczng

Istnienie publicznych dotacji na
realizacje projektow w zakresie
efektywnosci energetycznej

Zwiekszone zaufanie inwestorow i
zmiany w postrzeganiu ryzyka
zwigzanego z klasg aktywow
obejmujgcy inwestycje w
efektywnos¢ energetyczng
Zapewnienie odpowiednich

zasobow na rzecz poprawy
efektywnosci energetycznej
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Przyktady dziatan wspierajgcych w obszarze finansowania
projektow dotyczgcych efektywnosci energetycznej

 Opracowanie wspolnego zestawu procedur i norm dotyczgcych
oceny ryzyka zwigzanego z efektywnoscig energetyczng w
odniesieniu do inwestycji w aktywa, zaréwno o charakterze
instrumentow dtuznych, jak i kapitatowych

« Dostosowanie do finansowych ram regulacyjnych w celu lepszego
wsparcia innowacji na rynku kapitatowym

« Zapewnienie, aby ocena ryzyka | zwigzane z nig wymogi kapitatowe
dotyczgce dtugoterminowych inwestycji w efektywnos¢
energetyczng wiernie odzwierciedlaty ryzyko zwigzane z takimi
Inwestycjami

« Rozwqj potencjatu rynku w zakresie:

— obligacji ekologicznych
— finansowania obywatelskiego
— srodkéw z faktoringu na umowy o poprawe efektywnosci energetycznej

— innych, bardziej innowacyjnych zrodet finansowania efektywnosci
energetyczne;
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Instrumenty finansowe stosowane na potrzeby inwestycji
w efektywnosc¢ energetyczng

Dojrzate instrumenty
finansowe

« Specjalne linie kredytowe
« Umowy o poprawe
efektywnosci energetycznej

« Mechanizmy finansowania
oparte na podziale ryzyka

* Inwestycje bezposrednie i
kapitatowe w funduszach rynku
nieruchomosci i funduszach
infrastrukturalnych

* Podporzadkowana pozyczka
» Obligacje zabezpieczone
» Leasing

Powstajace instrumenty
finansowe

Sptata w ramach rachunku
Finansowanie z podatkow

Fundusze na rzecz inwestycji
w efektywnosc¢ energetyczng

Umowa w sprawie ustug
energetycznych

Publiczne ESCO

Fundusz faktoringowy na rzecz
umow o poprawe efektywnosci
energetycznej

Obligacje ekologiczne
Finansowanie obywatelskie
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Bariery rozwoju efektywnosci energetycznej
Przyktady dziatan wspomagajgcych [1]

Bariera/Trudnosé Dziatanie wspomagajace
|ldentyfikowanie obszaréw Przyktady dobrych praktyk, projekty referencyjne,
potencjalnej poprawy EE edukacja, informacja
Okreslenie mozliwych do uzyskania Katalog korzysci bezposrednich i posrednich
korzysci oraz ich skali wszystkich interesariuszy projektu, narzedzia

analityczne
Niski poziom wiedzy o najlepszych Katalog dostepnych technologii, Projekty
dostepnych technologiach referencyjne
Wybor optymalnego modelu Katalog modeli oraz instrumentow finansowych,
finansowania projektu i dostep do przyktady dobrych praktyk, lista podmiotow
zrodet finansowania oferujgcych dedykowane produkty finansowe
Brak kapitatow witasnych lub Katalog modeli finansowania bilansowego i
zdolnosci kredytowej na finansowanie | pozabilansowego ograniczajgcego CAPEX,
projektow niezwigzanych z projekty referencyjne, lista podmiotéw
dziatalnoscig podstawowg oferujgcych
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Bariery rozwoju efektywnosci energetycznej
Przyktady dziatan wspomagajgcych [2]

Bariera/Trudnos¢ Dziatanie wspomagajace

Niska rentownosc¢ projektow Projekty referencyjne, uwzglednienie wszystkich
korzysci oraz ukrytych kosztow, katalog
dostepnych instrumentow wsparcia

Konserwatywna polityka Katalog dobrych praktyk, projekty referencyjne,
przedsiebiorstw w zakresie dedykowana dziatalnos¢ informacyjna i
zarzgdzania ryzykiem edukacyjna dla kadry kierowniczej

Pozycja efektywnosci energetycznej | Katalog korzysci bezposrednich i posrednich,
wsrod wewnetrznych priorytetow projekty referencyjne i przyktady dobrych praktyk
inwestycyjnych

Wszystkie bariery / trudnosci Dedykowane programy i dziatania informacyjne

oraz edukacyjne, wsparcie eksperckie
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Centrum Efektywnosci Energetycznej
Obszar dziatania i podstawowe funkcje

* Inicjatywa wspierana przez Fundacje
Polskie Centrum Zmian Klimatu
Identyfikacja | Zrownowazonego Rozwoju

potrzeb « Koncentracja dziatalnosci w tych
obszarach, w ktorych uzyskanie

efektow zalezy w gtbwnej mierze
od uczestnikow rynku

» CEE nie bedzie powiela¢ dziatan
CEE podejmowanych przez inne
organizacje i podmioty gospodarcze,
ale zamierza identyfikowac,
systematyzowac, katalogowac
| upowszechniac takie dziatania
oraz zbiera¢ i udostepnia¢ informacje
o projektach i dobrych praktykach
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Centrum Efektywnosci Energetycznej
Wsparcie dla interesariuszy

Instrumenty
Edukacja wspierajace
Informacja

Korzysci i
ukryte koszty
Dobre
praktyki
Technologie
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Centrum Efektywnosci Energetycznej
Katalog dziatan

« ldentyfikowane obszaréw o silnym
potencjale poprawy w zakresie
efektywnosci energetycznej

« Identyfikowanie dostepnych
technologii oraz rozwigzan
technicznych

* |dentyfikowanie dobrych praktyk
w zakresie techniki, organizacji,
finansowania itd.

* Monitorowanie rozwoju i utatwianie
transferu nowych technologii

* Przenoszenie na krajowy grunt
najlepszych swiatowych rozwigzan
w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej

* ldentyfikowanie dostepnych modeli

realizacyjnych i finansowych
projektéw oraz zrodet finansowania

|dentyfikowanie mechanizmow
wsparcia oraz instrumentow
wspomagajgcych inwestycje w
efektywnos¢ energetyczng
Zapewnienie interesariuszom
szerokiego dostepu do informac;i
oraz narzedzi realizacyjnych

Zapewnienie wsparcia eksperckiego

Integrowanie interesariuszy wokot
projektow i stymulowanie tworzenia
grup inwestycyjnych i realizacyjnych

» Aktywnosc¢ informacyjna i edukacyjna
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Centrum Efektywnosci Energetycznej
Filary operacyjne [1]

Baza Danych

» Skonfigurowana sel%t%rowo
« Adresowana do réznych grup

interesariuszy

» Uporzagdkowane katalogi,
systematycznie uzupetniane,
zawierajgce zbiory danych oraz
informacji pozyskiwanych od
uczestnikdw rynku oraz z innych

zrodet

* Mozliwosc¢ przekierowania do
wiasciwego interesariusza lub

zrodta informacji

e

ﬂ,‘j- B &

Py

Panel Ekspertow .~ <

- Specjalisci reprezentujgcy szeroki
wachlarz doswiadczen oraz wiedzy
we wszystkich dziedzinach
niezbednych do identyfikacji,
analizy i realizacji przedsiewzie¢ w
obszarze efektywnosci
energetyczne;

« Wsparcie na kazdym etapie
przygotowania i realizacji projektu

» Uczestnictwo w dedykowanych
projektach informacyjnych |
edukacyjnych organizowanych dla
roznych grup docelowych
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Centrum Efektywnosci Energetycznej

Filary operacyjne [2]
Centrum Informacyjne i Edukacyjne

\|
) ne W) §
« Zarzadzanie Bazg Danych — pozyskiwanie, :

systematyzowanie, aktualizowanie i katalogowanie danych oraz informac;ji

« Zapewnienie sprawnego przeptywu informacji pomiedzy CEE a podmiotami
krajowymi i miedzynarodowymi wspotpracujgcymi z CEE

» Zapewnienie dostepu do zasobéw Bazy Danych oraz do specjalistycznej
wiedzy eksperckiej skupionej w Panelu Ekspertow

* Inicjowanie i/lub utatwianie kontaktow pomiedzy interesariuszami

» Organizowanie konferencji, prezentacji technicznych, szkolen, spotkan
informacyjnych itp. adresowanych do wybranych grup interesariuszy

» Upowszechnianie wiedzy i praktyk dotyczgcych efektywnosci energetycznej
poprzez organizacje wydarzen o charakterze otwartym lub masowym oraz
publikowanie materiatdw informacyjnych

Biuro Koordynacyjne £
« Wszystkie funkcje administracyjne, organizacyjne i koordynacyjne '
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Centrum Efektywnosci Energetyczne;
Schemat operacyjny

Fundacja Polskie Centrum Zmian Klimatu i Zrovwnowazonego Rozrwaju

l

Centrum Efektywnosci Energetycznej

Panel Ekspertow

» Biuro Koordynacyjne

Instytucje
i Organizacje

r 3 e

Wspolpracujace
Krajowe
i Miedzynarodowe

v

Centrum
Informacyjno - Edukacyjne

r 3

Baza Danyvch

- - &

Interesariusze projektow pro-efektywnosciowych

Konferencja REE 2016 25.04.2016 Centrum Efektywnosci Energetycznej




Centrum Efektywnosci Energetycznej
Kluczowe czynniki sukcesu

« Wsparcie Projektu przez jak najszersze grono Autorytetow oraz
iInteresariuszy

« Pozyskanie srodkéw na stworzenie infrastruktury informatycznej
| technicznej niezbednej do zbudowania Bazy Danych

i

* Przyjecie zaproszenia do statej Wspotpracy z CEE przez branzowe
| ponadsektorowe organizacje gospodarcze, organizacje samorzadu
terytorialnego, dostawcow technologii, osrodki naukowo-badawcze,
instytucje finansowe, dostawcow produktow i ustug towarzyszgcych
oraz organizacje pozarzgdowe, publiczne i prywatne, zajmujgce sie
problematykg lub dziatajgce na rzecz efektywnosci energetyczne;
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Podsumowanie

W celu zapewnienia zrownowazonego i trwatego rozwoju kraju
oraz systematycznego wzmacniania konkurencyjnosci polskich
produktéw na globalnych rynkach nalezy podjgc natychmiastowe
dziatania w celu dynamicznego obnizania obecnego poziomu
energochtonnosci polskiej gospodarki

Brak stabilnego, dtugoterminowego i przewidywalnego otoczenia
regulacyjnego jest najpowazniejszg, lecz nie jedyng przyczyng zbyt
wolnego tempa wzrostu efektywnosci energetycznej

Uczestnicy rynku powinni rozwijac nowg jakosciowo wspotprace w
celu usuwania barier pozostajgcych w granicach ich kompetencji

Kluczowego znaczenia nabiera integracja i koncentracja dziatan,
tworzenie synergii oraz wymiana doswiadczen i dobrych praktyk
Istniejg dobre, godne uwagi przyktady nowej jakosciowo wspotpracy
interesariuszy projektow pro-efektywnosciowych

Centrum Efektywnosci Energetycznej — inicjatywa wychodzgca
naprzeciw istniejgcym wyzwaniom
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Zapraszamy do wspotpracy przy
wdrazaniu Projektu
,centrum Efektywnosci Energetycznej”

Andrzej WerkowskKi
Ekspert rynku energii
Tel. 695 777 883, Email: a.werkowski@hotmail.com

Emil Wroblewski

Cztonek Zarzgdu Fundaciji Polskie Centrum Zmian Klimatu
| Zrownowazonego Rozwoju

Tel. 609 776 957, Email: pczkizr@op.pl
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