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—Sc= Proces budowy rynku energii UE [1]

®* Celeiwymagania UE
* Zwiekszenie konkurencyjnosci poprzez utworzenie jednolitego rynku energii
elektrycznej UE
* Uwolnienie potencjatu innowacji w sektorze (na wzor sektora telekomunikaciji)
®* Rozbudowa potgczen transgranicznych
®* Poprawa bezpieczenstwa pracy systemu
® Poprawa integracji rynkow
* Poprawa efektywnosci funkcjonowania sektora elektroenergetycznego
* Optymalizacja wykorzystania zasobow energii pierwotnej w UE
* Optymalizacja inwestycji w moce wytworcze
®* Rozwdj odnawialnych zrodet energii

* Zmniejszenie uzaleznienia UE od paliw kopalnych

¢ QOgraniczenie emisji CO2
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—Sc= Proces budowy rynku energii UE [2]

® Proces tworzenia wspolnego europejskiego rynku energii

® 1996 — zasada Third Party Access (wprowadzenie konkurenciji)
® 2003 — uwolnienie rynkow, handel transgraniczny
® 2009 — unbundling, ENTSOs, Kodeksy Sieciowe, Europejski Regulator ACER
* Dyrektywa 72/EC/2009
* Pogtebienie uwolnienia rynku, mocniejsze zapisy nt. unbundlingu
* Rozporzadzenie 713/EC/2009 ws powotania ACER
* Stworzenie europejskiego Regulatora ACER, okreS$lenie jego kompetencii
®* Rozporzadzenie 714/EC/2009 ws dostepu do infrastukrury transgranicznej
* Utworzenie ENTSO-E, Kodeksy Sieciowe (harmonizacja pracy systemow)
®* ITC (inter TSO compensation)
* Wigzace wytyczne ,Congestion management guidelines”

¢ Zgodnie z decyzjg Rady Europy z 2011 (deklaracja polityczna),
reforma ma by¢ zakonczona do konca 2014

* Zintegrowany rynek ,od Lizbony po Helsinki”
® Proces ten sie niestety opdzni do 2015-2016
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—Sc= Proces budowy rynku energii UE [3]

® Postepujaca integracja europejskiego rynku energii elektrycznej
® Handel transgraniczny stanowi coraz istotniejszg czes¢ rynku energii
® Czynnik stabilizujgcy ceny i zwiekszajgcy pewnosc¢ dostaw energii (security of supply)
® Market coupling poprawia efektywnosc¢ alokacji zdolnosci przesytowych

® Unikanie handlu energig w kierunku przeciwnym do réznicy cen

®* Kluczem do sukcesu wlasciwe uregulowanie wymiany transgranicznej

® Koordynacja wyznaczania i alokacji zdolnosci przesytowych: metodyka FBA
® Uwzglednienie wspotzaleznosci miedzy transakcjami handlowymi i przeptywami w sieci potgczonej
® W szczegolnosci niezbedne w sieci Europy kontynentalne;j

®* Uwzglednienia w mechanizmach rynkowych fizycznych aspektow pracy systemu

® Wiecej rynku + wiecej OZE = wysoka zmiennos¢ warunkow pracy
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Model Docelowy Europejskiego rynku
energii elektrycznej:

Najwazniejsze wyzwania
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—Sce= Rynek energii elektrycznej w Europie

® Model Docelowy 2014/2015 (uregulowany w Kodeksach Sieciowych)
® Rynek Dnia Nastepnego

¢ Market Coupling (Single Price Coupling) - jeden punkt obliczeniowy, wyznaczajgcy jednoczesnie ceny
oraz wolumeny wymiany dla kazdego obszaru rynkowego.

®* Rynek Dnia Biezacego

¢ Zgodny z zasadg ,handlu ciggtego”,

¢ Zdolnosci przesytowe sg alokowane bezkosztowo (na zasadzie kolejnosci przychodzenia zlecen).
®* Rynek Praw Dtugoterminowych

¢ Aukcje explicit w oparciu o fizyczne prawa finansowe (PTR) lub finansowe prawa przesytowe (FTR).
® Wyznaczanie zdolnosci przesytowych

® Wyznaczanie zdolnosci przesytowych musi sie odbywac¢ w oparciu 0 metodyke FBA,

¢ Dopuszcza sie warunkowo skoordynowane ATC dla rynku diugoterminowego oraz w obszarach
»,mato-oczkowych”, np. Skandynawia, Pétwysep Iberyjski.
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> = Koordynacja procesu wyznaczania

i alokacji zdolnosci przesytowych

®* Wyzwania

® Szybki rozwoj OZE (wysoka zmiennosc¢ przeptywow)
® Wazrost wymiany transgranicznej

® Struktura sieci nienadgzajgca za rozwojem OZE i wolumenu wymiany transgranicznej

® Rezultat: Wysoki wolumen przeptywow nieplanowych

® Nierowne traktowanie uczestnikow rynku w roznych krajach (priorytet w dostepie do sieci)
® Nieefektywny rynek wymiany transgranicznej

® Zagrozenie bezpieczenstwa dostaw

® Rozwiazanie: Alokacja Flow Based (FBA)

® Uwzglednienie praw fizyki w mechanizmie rynkowym

® Odzwierciedlenie zaleznosci pomiedzy wszystkimi transakcjami rynkowymi i przeptywami
w istotnych elementach sieci (koordynacja na poziomie europejskim)

® Sprawiedliwe, bezpieczne i efektywne wykorzystanie dostepnych zasobow
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PSc= Redefinicja obszaréw rynkowych

®* Poprawna definicja obszarow rynkowych jest kluczem dla
efektywnej alokacji zdolnosci przesytowych

® Transakcje wewnatrz obszaréw rynkowych nie powinny mie¢ znaczgcego wptywu na
przeptywy energii w innych obszarach poniewaz nie podlegajg koordynacji w FBA

® Struktura obszaréw rynkowych powinna odzwierciedla¢ strukture sieci
® Mniejsze obszary rynkowe nie obnizg ptynnosci rynku

® Obszary rynkowe zdefiniowane zgodnie ze strukturg sieci pozwolg na maksymalizacje
zdolnosci przesytowych dostepnych dla rynku

® Mechanizm Market Coupling zapewnia realizacje maksymalnej mozliwej wymiany trans-
granicznej (pod wzgledem ekonomicznym i technicznym)

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 8



>c—= Uregulowanie przeptywow

hieplanowych

®* Podpisanie w przez PSE i 50Hertz ,,Umowy PST”
¢ Skoordynowana inwestycja w przesuwniki fazowe na granicy PL-DE
® Ograniczenie kosztéw inwestycji przy zachowaniu efektywnosci dziatania

® Okreslenie obowigzkéw OSP w zakresie dotrzymywania warunkéw bezpiecznej pracy
potgczen transgranicznych

¢ Ustanowienie nowych zasad podziatu kosztéw miedzyoperatorskich sSrodkow zaradczych

® Klucz podziatu kosztéow srodkow zaradczych motywujacy OSP
do lepszego zarzadzania swoim systemem przesytowym
¢ Strona bedgca zrodtem przeptywdw nieplanowych pokrywa wiekszg czes¢ kosztow
® Motywacja do minimalizacji niekorzystnego wptywu na system sgsiedni

®* Poprawa jakosci wspotpracy miedzyoperatorskiej
¢ Ograniczenie negatywnych skutkéw przeptywow nieplanowych

¢ Po wybudowaniu PST, nowe narzedzia dla poprawy bezpieczenstwa pracy systemu,
zwiekszajgce mozliwosci oferowania zdolnosci przesytowych

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 9



et —]— Integracja OZE

® Dynamiczny rozwdj subsydiowanych zrédet OZE wymaga poprawnego
mechanizmu ich rynkowej integracji

® Koniecznos¢ uwzglednienia aktualnych warunkow pracy systemu w mechanizmach rynku
Z uwagi na zwiekszong zmiennosc¢ cen energii i przeptywdw transgranicznych

®* Niepoprawna integracja OZE w rynku energii prowadzi do zaburzen
®* Wystepowanie cen ujemnych (DE, CZ, FR, BE)
® Brak dtugoterminowej rentownosci inwestycji w zdolnosci wytworcze

®* Wystawienie generacji OZE na sygnaty rynkowe
® Dostarczenie zachet do podgzania za aktualnymi potrzebami rynku i systemu el.
® Sprawiedliwe traktowanie wszystkich technologii wytwarzania
® Koniecznos¢ zapewnienia rownych warunkow konkurenciji na rynku energii elektrycznej
® Dostosowanie poziomu inwestycji w zrodta wytworcze do potrzeb rynku

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 10



>c= Wsparcie rozwoju zdolnosci

wytworczych

¢ Zapewnienie wystarczajgcej mocy oraz struktury zrédet wytworczych
kluczowym elementem diugoterminowego bezpieczenstwa dostaw

* ,Rynek tylko energii” moze okazac sie niewystarczajgcy do wygenerowania zachet inwestycyjnych
¢ Silnie zmienne i administracyjnie ograniczone ceny energii elektrycznej
® Mechanizmy wsparcia dla okreslonych technologii (OZE)
®* Ryzyko regulacyjne
¢ Dtugotrwaty proces inwestycyjny
® Niektore kraje UE wprowadzajg wiec mechanizmy wsparcia rozwoju zrodet wytworczych
¢ UK, Francja, trwajg dyskusje w Polsce

® Mechanizmy krajowe powinny by¢ spdjne i nie zaburzac¢ rynku UE:
®* Wytyczne KE okreslone w komunikacie z dn. 5.11.2013
® Mechanizmy wsparcia muszg by¢ opracowane przynajmniej na poziomie regionalnym
® Najpierw nalezy wykorzysta¢ mozliwosci oferowane przez zintegrowany rynek energii
® W pierwszej kolejnosci nalezy zidentyfikowac i usungc¢ zrodto problemu
® Nie mozna ich stosowac¢ do korygowania wadliwego dziatania innych mechanizmoéw wparcia
® Mozliwe rozwigzania to: rezerwy strategiczne, przetargi na moc, rynek mocy
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Rozwdj krajowego rynku energii
elektrycznej
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Sc= Obszary rozwoju krajowego rynku

energii elektrycznej [1]

®* Implementacja pethego modelu sieci dla proceséw rynkowych
® Poprawa bezpieczenstwa i lepsze wykorzystanie zasobow

®* Wymiana narzedzi do centralnego dysponowania jednostkami
| wspomagania pracy dyspozytoréow
¢ Minimalizacja kosztow pracy systemu
®* Optymalne wykorzystanie zasobdéw wytworczych i sieciowych
®* Nadazanie za rozwojem technologii (SCUC/SCED)

¢ Zmiana sposobu wyceny energii na rynku bilansujgcym

®* Wprowadzenie cen czasu rzeczywistego, odzwierciedlajgcych aktualne potrzeby systemu
w kazdej lokalizacji

¢ Zwiekszenie transparentnosci i poprawa sygnatéw rynkowych

® Rozwoj aktywnej strony popytowej

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 13



Sc= Obszary rozwoju krajowego rynku

energii elektrycznej [2]

® Wsparcie rozwoju zrédet wytwoérczych

® Nalezy stworzy¢ korzystne warunki dla budowy nowych mocy wytwoérczych, a tym samym
zapewnienia dtugoterminowego bezpieczenstwa dostaw

® Trwa w Polsce dyskusja nad wtasciwym narzedziem dla osiggniecia ww. celu

®* Implementacja mechanizmu Market Coupling (MC) na granicach KSE
® Dziatajgcy od 2010 mechanizm Market Coupling na potgczeniu SwePol

® Projekt CEE FB MC - implementacja Market Coupling na potgczeniach synchronicznych
® Podpisanie na poczatku 2014 Memorandum of Understanding ws budowy regionalnego rynku w CEE
* Zmudne dyskusje nt koordynacji wyznaczania i alokacji zdolnosci przesytowych w regionie (FBA)
® Planowane zakonczenie projektu: 1 potowa 2016

® Potgczenie LitPol

® Implementacja Market Coupling bezpos$rednio po zakonczeniu inwestycji (1 kw. 2016)

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 14
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Market Coupling — podstawowy element wspoélnego
rynku energii w Europie

W 2010 roku Forum Florenckie zaakceptowato Day-Ahead Market Coupling jako
podstawowy element wspdlnego rynku energii w Europie

PCR (Price Coupling of Regions) zaprojektowany przez europejskie gietdy energii zostat
wybrany jako docelowe rozwigzanie dla pan-Europejskiego modelu Market Coupling na

Rynku Dnia Nastepnego z terminem wdrozenia we wszystkich krajach cztonkowskich do
kohca 2014 roku (?)

Od roku 2000 r6zne modele Market Coupling zostaty wdrozone w poszczegodlnych czesciach
Europy (,market splitting” w regionie Nordic, tréjstronny MC w NL-BE-FR, MC pomiedzy ES-
PT, ITVC w regionie NWE, MC pomiedzy SE-PL, trojstronny MC w CZ-SK-HU)

Wszystkie kraje europejskie popierajg wdrozenie Market Coupling jako podstawowego
mechanizmu dla potrzeb handlu trans-granicznego na Rynku Dnia Nastepnego

Jedyng grupg uczestnikow rynku, niezbyt szczesliwg z powodu wdrazania Market Coupling
sqg traderzy, poniewaz MC ogranicza mozliwosci dwustronnego handlu trans-granicznego
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| slide 3

Dlaczego Forum Florenckie wybrato Market Coupling ?

« Market Coupling jest najbardziej efektywnym i jednoczesnie w petni neutralnym
narzedziem do alokacji dostepnych trans-granicznych zdolnosci przesytowych dla
potrzeb handlu energig elektryczng

«  Wszyscy uczestnicy rynku osiggajg korzysci z handlu w ramach Market Coupling

« Algorytm obliczeniowy Market Coupling maksymalizuje catkowite korzysci ekonomiczne
(social welfare) dla uczestnikéw rynku

« Market Coupling dgzy do wyrdwnywania cen energii elektrycznej na potgczonych
rynkach

« Catkowity koszt wdrozenia PCR w regionie NWE wynidst ok. 11 milionéw €. Oczekiwany
koszt wdrozenia PCR w catej Europie jest szacowany na ok. 15-16 milionéw € (?)

« Ostatnie opracowania rynkowe szacujg, ze tgczne publiczne korzysci z wdrozenia PCR
w catej Europie wyniosg od 2.5 to 4 miliardéw € rocznie
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Harmonogram wdrazania PCR w Europie

v [ NWE Region -4 luty 2014

v [ SWE Region-13maja 2014

4M MC (CZ-SK-HU-RO) — listopad 2014
(z GCT o godzinie 11:00)

] CSE Region — grudzien 2014

Szwajcaria (pétnocne granice) —
grudzien 2014

CEE Region (AT, CZ, DE, HU, PL, SI, SK
+ RO) przetom 2015/2016 (?)

Pozostate kraje cztonkowskie UE powinny
wdrozy¢ PCR do konca 2016
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Przeptywy kotowe w Europie

Figure 8: Average physical and scheduled flows [MWh/h], 01.01.2011 - 31.12.2012
DK
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Importer

Balanced

Avg. physical flow
IMW/h]

Avg. scheduled flow
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Source: THEMA Consuiting Group, based on data from 15 TSOs
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Potaczenia trans-graniczne polskiego systemu przesﬁge\;vego

MC na kablu Swe-Pol Link

funkcjonuje od grudnia 2010 Wdrozenie MC na
pofaczeniu Lit-Pol
SE sm—~ LT  jest planowane na
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Europejskie Gieldy Energii
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Rynek Dnia Nastepnego na TGE
MWh (Miesieczne wolumeny) (Srednie miesigczne ceny) PLN/MWh
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kontraktu forward BASE Y- 2014
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Dzienne ceny energii na RDN na wybranych europejskich
gietdach energii (€/MWh)
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Notowania rocznych kontraktéw forward BASE na
wybranych europejskich gietdach energii (€/MWh)
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Harmonizacja pozostatych obszarow rynku (1)

« W chwili obecne] najwieksze znieksztatcenie rynku energii powoduje
system wspierania zrodet odnawialnych .feed-in-tariff” stosowany m.in. w
Niemczech. Przy braku jakichkolwiek ograniczen ilosciowych w zakresie
nowych inwestycji w zrodta odnawialne i jednoczesnej gwarancji petnego
odzyskania kosztow z tym zwigzanych poprzez taryfy przesytowe,
niemieccy producenci energii odnawialne] posiadajgc priorytet dla swoje;
energii skladajg na rynku gietdowym oferty cenowe sprzedazy energii z
ceng rowng zero lub cenami ujemnymi, w zaleznosci od tego, jak
aktualnie ksztaltujg sie ceny energii. Gwarantujgc sobie w ten sposob
sprzedaz swoje] energii tworzg statg presje na obnizenie cen rynkowych
energii elektrycznej.
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Harmonizacja pozostatych obszarow rynku (2)

» Obecne dziatania Komisji Europejskiej idg w kierunku zaproponowania rozwigzan
majgcych na celu uzdrowienia tej sytuacji. W dokumencie ,Paper of the Services
of DG Competition containing draft Guidelines on environmental and energy aid
for 2014-2020”, opublikowanym w dniu 18 grudnia 2013 roku, znalazlty sie
propozycje preferowanych sposobdéw wsparcia zrodet odnawialnych w krajach
cztonkowskich UE, podstawowo w postaci systemu ,premium over the market
price” oraz systemu ,zielonych certyfikatow”. Wprowadzenie tych systemow
powigzane bedzie ze zmiang podejscia w odniesieniu do zrodet odnawialnych,
ktore majg stac sie petnoprawnymi uczestnikami rynku energii ze wszystkimi tego
konsekwencjami. Proponowany model zaktada ponoszenie przez zrodia
odnawialne petnego ryzyka rynkowego (ryzyko cenowe, ryzyko wolumenowe,
ryzyko bilansowania). Wdrazane systemy wsparcia zrodet odnawialnych majg
by¢ efektywne ekonomicznie i z zatozenia nie mogg znieksztatcaC sygnatow
cenowych ksztattowanych przez mechanizmy rynkowe.
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Harmonizacja pozostatych obszarow rynku (3)

« W odniesieniu do modelu sieci przesytowych nalezy wprowadzi¢ metodologie
oflow based allocation”, ktéra uwzglednia topologie sieci i istniejgce
ograniczenia i w istotny sposob moze zwiekszyC wykorzystanie sieci
przesytowych. W kolejnych krokach na szerszg skale nalezy wprowadzic
rozwigzania typu ,smart grid”, ktére umozliwig rozwoj elastycznej generacji
rozproszonej, zarzadzanie zapotrzebowaniem na energie oraz umozliwig
zagregowane bilansowanie wiekszej liczbie mniejszych uczestnikow rynku.

« W chwili obecnej w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej wprowadzane sg
rozne narodowe modele z elementami pfatnosci za moc. Metodologie
okreslania potrzeby pfatnosci za moc réznig sie pomiedzy poszczegolnymi
krajami. Wysitek powinien by¢ skierowany na jak najpetniejszg harmonizacje
tych modeli w skali europejskiej, w celu unikniecia potencjalnie negatywnego
wptywu niespojnosci tych modeli na funkcjonowanie wspdlnego rynku energii w
Europie.
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