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... Zmiany w energetyce polskiej z poczatkow lat dziewiecdziesigtych,

a dotyczgce praktycznie wszystkich obszarow jej funkcjonowania - poczgwszy
od struktur organizacyjnych po wariantowanie zatozen rynku energii i Szkice
pierwszych prywatyzacji, nie obytyby sie bez radykalnej transformacji gospodarki
polskiej z konca 1989 roku

.. byta nowelizacja ustaw p%XMZﬁZA/ g%%&&a%g%% WYCH
przeds:eb/orstw prawo bankSweR bHbldEYALMEY (Stwa o dziatalnosci

na terenie Polski podmiotow zagranicznych, prawo celne, ustawa

0 uporzadkowaniu stosunkow kredytowych, o zatrudnieikdgrdRee bz
zwolnieniach z pracy i o podatku od wzrostu wynagro€ReFRaIetekize GABRYS
wprowadzenie od 01 stycznia 1990 roku Wym/en/aInOSCI ztotego

owalellSmy
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... wtedy w Polsce podmioty gospodarcze elektroenergetyki
to zbior 33 Zakiadow Energetycznych, trzydziesci kilka

elektrocieptowni i 14 elektrowni systemowych organizujgce
sie w towarzystwa reprezentujgce podsektory

C 7 rzaden
olpra Ulche prawne

wa .
. towarZYS‘ty otowujad regula W realiach

... Istotg pierwszych koncepcji zmian, byt podziat na

trzy podsektory: wytwarzania, przesytu i dystrybucji
- przesyt rozpoczat dziatalnoS¢ na przejetej infrastrukturze
przesytowej z Zaktadow Energetycznych

- misjg i pierwszym zadaniem zarzgdu Stafo sie zarzgdzanie KSE, zapewnienie
statych i bezpiecznych dostaw czystej ekologicznie energii elektrycznej

w obrocie hurtowym oraz programowanie dfugookresowego rozwoju o)
nkursowed
I promowania konkurencyjnosci elektroenergetyki w Porl:c; w 7690 50 2P oc zyka
e a
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... rodzi sig Swiadomosc potrzeby dokonania zasadniczych zmian
przede wszystkim w relacjach z klientem , wiele pomystow, wiele emocji,
tu przede wszystkim merytoryczna wspofpraca Srodowisk energetyki

— nauki i praktyki, stad sifg sprawczg w reformie elektroenergetyki

byta zbiorowa madrosc i odpowiedzialnosc tych Srodowisk

scie udzial®

: 745
rzy niewielki™ 72 tycanych 9rai¥°

... pierwsze i najistotniejsze z wyzwarn legislacyjnych
tego czasu to przygotowanie koncepcji Polityki Energetycznej Polski
do roku 2010 i Nowe Prawo Energetyczne
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... 0od poczatku lat dziewiecdziesigtych ubiegtego stulecia poza
Prawem Energetycznym i jego nowelizacjami przyjeto :

+ Zatozenia Polityki Energetycznej Rzeczypospolitej
Polskiej na lata 1990 do 2010 z sierpnia 1990roku

+ Zatozenia Polityki Energetycznej Rzeczypospolitej
Polskiej do roku 2010 przyjete prze Rade Ministrow 17
pazdziernika 1995 roku

+ Zatozenia Polityki Energetycznej Polski do 2020 w dniu
22 lutego 2000 roku

+ Ocena Realizacji i Korekta Polityki Energetycznej Polski
do roku 2020 wraz z zatgcznikami, przyjeta przez Rade
Ministrow 02 kwietnia 2002 roku

+ po integracji Polski z Unig Europejskg przyjety przez
Rade Ministrow 04 stycznia 2005 roku dokument Polityka
Energetyczna Polski do roku 2025 sta) qcyC

mniej Przy ch
zto vardzie] zaleZ lqu
0
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... podstawy kolejnych zatozen Polityki Energetycznej
Polski to trzy gtowne cele :
- Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
kraju tzn. ciggtosc i jakosc¢ dostaw
- wzrost konkurencyjnosci gospodarki i jej
efektywnoS$ci ekonomicznej — tzn. ceny energii
umozliwiajgce zachowanie konkurencyjnosci

- ochrona Srodowiska i zasobow naturalnych przed
negatywnymi skutkami dziatalnosci gospodarczej
energetyki w catym fancuchu dz:aia’ilnosc,‘/ wa tyzacjl,

oIy warianto¥ P g udalo

- mimO-W epc en rg1 energll
sol|dacji'kon' KSE ke kreso
kon ytrzymac - rotkoo ia
sig 10 dporny 1 Lawirowan
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... Zmiany w funkcjonowaniu podmiotow gospodarczych
elektroenergetyki w Polsce poczynajq sie od chwili decyzji
o ich decentralizacji

... powinnosci organu zafozycielskiego a pozniej takze
wiasciciela podmiotow gospodarczych elektroenergetyki
powierzono Ministrowi Przemystu i Handlu g jan
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... poczatek XXI wieku, a precyzyjniej 2001 rok, odsfonit ponownie dylemat :

ENERGA SA
ENERGA Operator S.A.

ENERGA Obroét S.A,

ENEAS.A. : ENERGA Elektrownie OSTROLEKA S.A.

ENEA Operator Sp z 0.0.
ENEA trading Sp.z o.0.
ENEA Wytwarzanie S.A. POLSKA GRUPA

ENERGETYCZNA S.A.:

Kasz

TAURON Ciepifo S.A.
TAURON Wydobycie S.A.

EKSP IMPORT
ENERGII ELEKTRYCZNEJ

OBROTU

~__ PoDMoTY
= POZAGIELDOWE
1

- UMOWY KOMPLEKSOWE
- UMOWY SPRZIEDAZY
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.. roczne zmiany w Krajowym zuzyciu energii elektrycznej [%]
odbiorcy finalni na tle zmian produktu krajowego brutto rok/roku [%] ©  oKB ZMIANY ROK DO ROKU 14

. ... ZMIANY KONSUMPCJI ENERGII
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.. ZUzycie energii elektrycznej w kraju pozostaje w wyraznej zaleznosci od sytuacji
gospodarczej — zmiana konsumpcji z ich dynamikg charakterystyczne dla okresow
zataman koniunktury badz ozywien utrudniajg jej dfugookresowe prognozowanie

OPRACOWANIE HLG W/G PSE OPERATOR
Z KSE W TRAKCIE PROWADZENIA RUCHU
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI NA DZIALALNOSCI ENERGETYCZNEJ
W PODSEKTORACH W LATACH 2002 - 2013 [%]

- WYTWORCYEL I EC . ) ,
—e— ...z zaliczkami na pokrycie

- EL WIATROWE kosztow osieroconych
25,0 - PRZESYt o ...do 2007 obejmuje
PGE S.A.
-SD ... ok 2007 tylko | pétrocze
- PO —e— ... 0d 2008 obejmuje PGE S.A.
20,0 - PO, ... fok 2007 tylko Il pétrocze
-0SD ... rok 2007 tylko Il potrocze
150 —
10,0
// b/
5,0

x

-2,0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

I POt 2013
KW 2013
ROK 2013

... Zauwazmy zmiany wskaznikéw rentownosci

2820121201310k _ ) BRUNATNEGO 7 32,3 % do 16,5%

. 0,
OPRACOWANIE HLG NA PODSTAWIE ZBIOROW - EL W KAMIENNEGO z 0,6%% do —5,2%
WEASNYCH i MATERIALOW ARE S.A.
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R PRODUKCJA ENERGII
PRODUKCJA i ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ [TWh] FLETRYGINE) - ostuewKRAL
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OPRACOWANIE HLG W/G PSE OPERATOR
Z KSE W TRAKCIE PROWADZENIA RUCHU

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

... produkcja i zuzycie energii elektrycznej w kraju w latach 2001 — 2013 zwigkszyty sie
odpowiednio 0 18,78 TWh tj 0 12,90% oraz 20,88 TWh tj o 15,03%
— byty wyraznie mniejsze od prognoz kolejnych projekcji Polityki Energetycznej Polski
przy czym dynamika zmian w produkcji nie nadazata za konsumpcja



SYNTEZA ZMIAN SYSTEMOWYCH
| STRUKTURALNYCH
HLG KAZIMIERZ REE 2014

KRAJOWE ZAPOTRZEBOWANIE MOCY W LATACH 1980 — 2012
[MW]

—eo— MAKSYMALNE
—e— SREDNIE ROCZNE
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... dynamika zmian w obcigzeniach KSE jest w proporcji do zmian
w sytuacji gospodarczej kraju ale takze zmian w rozktadzie obcigzen

OPRACOWANIE HLG NA PODSTAWIE ZBIOROW — warto zauwaZzy¢ sczerpywanie rezerw mocy poczynajgc od 2006 roku
WLASNYCH i PSE S.A.
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WYNIK FINANSOWY NA DZIAtALNOSCI ENERGETYCZNEJ* [MLN PLN]

Z LAT 2008 - 2013 2oran
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... Wyraznie gorsze wyniki wytworcow za 2013 rok :
- Znacznie nizsze ceny na rynku hurtowym, spadek sprzedazy praw majgtkowych z nizszych
cen $wiadectw ,zielonych”, ograniczona produkcjg OZE w technologii wspétspalania,
brak wsparcia dla kogeneracji ,czerwonej” i ,z0ftej”, mniejsze zaliczki na pokrycie kosztow

OPRACOWANIE HLG NA PODSTAWIE ZBIOROW 0 o ’ . g o oo
osieroconych i wzrost kosztéw uprawnien do emisji CO,

WEASNYCH i MATERIALOW ARE S.A.
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LACZNY WYNIK FINANSOWY NA DZIALALNOSCI ENERGETYCZNEJ
Z LAT 2009 — 2013 [min z{]
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na dziafalnoSci energetycznej elektrownie na weglu brunatnym
pomniejszyty wynik sprzed roku o 2 367,5 min zt przy stracie
w elektrowniach na weglu kamiennym - 569,1 min zt

— choc ceny energii w obrocie hurtowym nieznacznie rosng to rok

2014 bedzie takze trudny dla wytworcow
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REFLEKSJA PIERWSZA
Z lat dziewiecdziesigtych

... plerwsze lata przemian prawie az po koniec lat dziewigcdziesigtych
to czas atomizacji gospodarczej elektroenergetyki w Polsce,
komercjalizacji jej dziatalnoSci i tworzenia podstaw legislacyjnych
funkcjonowania w realiach gospodarki rynkowej

... pierwsza polityka energetyczna Polski w nowej formule
w wielu obszarach sprawcza dla zachowan decyzyjnych zarzadow
podmiotow gospodarczych elektroenergetyki

... porozumienia polityczne co do rozumienia rynkowego
charakteru energetyki i ufozenie relacji zarzgdow podmiotow
gospodarczych elektroenergetyki z partnerami spotecznymi

— spacyfikowanie ekstremalnych oczekiwan

... Zbior przedsiewzie¢ inwestycyjnych z KDT — 6w
dla spetnienia przede wszystkim zwigkszonych wymogow
ochrony srodowiska i potaczenie KSE
Z systemem europejskim
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REFLEKSJA DRUGA

Z przetomu wieku

... Z wielu wezeS$niejszych koncepcji realne wprowadzanie rynku
energii elektrycznej, konsolidacje z wyodrebnieniem obszarow
wytwarzania, dystrybucji i obrotu, legislacja dla potrzeb i wymogow
pofaczenia z UE

... polityka energetyczna Polski w niewielu obszarach sprawcza
dla zachowan decyzyjnych zarzagdow podmiotow gospodarczych
elektroenergetyki w nowych strukturach
koncernowych i wtascicielskich

... pierwsze rozstrzygniecia i otwarcie polityki klimatyczno —
energetycznej UE z odstonieciem filozofii dekarbonizacji
gospodarki

... marazm inwestycyjny w generacji konwencjonalnej
otwarcie inwestycyjne OZE
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REFLEKSJA TRZECIA
Z lat ostatnich

... opozniona implementacja rozstrzygniec legislacyjnych UE,
mizeria w ich wspottworzeniu, zawirowania i opoznienia legislacyjne
w kraju z zachwianiem rynku OZE

... polityka energetyczna Polski juz w chwili przyjecia odstajaca
od realiow gospodarczych z dynamiki zmian w otoczeniu i realiow
zarzadzania elektroenergetykq w Polsce

... Zatamanie cen na rynku hurtowym energii elektrycznej
Z migracjq marzy poza wytwarzanie, pogorszenie wynikow
finansowych sektora jako cato$ci i strata z generacji na weglu
kamiennym (poza nielicznymi wyjatkami)

... dynamiczne zmiany w Skali geopolitycznej z aspektem
energetycznym, dystans Swiata wobec wyzwan klimatycznych
UE i nowe propozycje polityki klimatyczno — energetycznej UE

na lata 2021 — 2030 z ukrytg kontynuacjq dekarbonizacji
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... doczytanie z osgdem procesow i ich skutkow

w 25 — leciu przemian elektroenergetyki w Polsce
prowokuje potrzebe znacznie gtebszej refleksji nad logikg
sformutowan z zatozen wewnetrznych - krajowych dla strategii

tak bardzo i coraz bardziej uzaleznionej od rynku
| tak bardzo i coraz bardziej zaskakiwanej kosztami z Polityki

Klimatyczno-Energetycznej UE a takze skalg i dynamikg zmian
0 charakterze geopolitycznym

DZIEKUJE

HERBERT LEOPOLD GABRYS



Baza zasobowa dla energetyki
do 2050 .



Panstwa o najwiekszych zasobach wegla
kamiennego [min ton]

1 USA 224,225
2 China 180,600
3 India 80,417
4 Russia 69.634
5 Australia 61,082
6 South Africa 33,896
7 Ukraine " 32,039
8 Kazakhstan 25,605
[ 9 Poland 15,160 |
10 Indonesia 13,511

Zrodlo: BGR 2013

Zasoby wegla kamiennego w Polsce stanowig 81,6% zasobow UE.



Panstwa o najwiekszych zasobach wegla
brunatnego [min ton]

1 Russia " 90,730
2 Australia 44 164
3 Germany 40,400
- USA 30,625
5 China 11,000
6 Indonesia 9,002
7 Serbia 7,112
8 New Zealand 6,750
9 Brazil 5,049
10 India 4,799
11 Poland 4,443
12 Greece 2,876
13 Pakistan 2,857
14 Czech Republic " 2,670
15 Hungary 2,633

Zrédio: BGR 2013
Zasoby wegla brunatnego w Polsce stanowig 8% zasobow UE.



Panstwa w UE o najwiekszych zasobach gazu
ziemnego [mid m?]

Holandia — 1 130
Wielka Brytania — 461
Niemcy — 123
Rumunia - 102
Polska — 88
Wlochy — 55
Dania — 43

Zrodio: BGR 2013

N OooE W=

Zasoby gazu ziemnego w Polsce stanowig 4,5% zasobow UE.



Wydobycie surowcoéw energetycznych w
Polsce na tle krajow UE — 2012 r.

* Wegiel kamienny — 79,6 min ton (1),
* Wegiel brunatny — 64,3 min ton (2),

« Gaz ziemny — 4,5 mld m?3 (7).

Zrodlo: BGR 2013



Zaleznos¢ wybranych panstw od importu
nosnikow energii

Paristwo Nosnik energii 1990 1995 1999 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
o Zuzycie catkowite 38,9% 38,6% 34,1% 38,0% 37,5% 38,0% 39,5% 39,7% 38,9% 31,2%
ZWecCja
! Gaz ziemny 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
land Zuzycie catkowite 62,8% 54,4% 52,2% 56,6% 53,7% 56,0% 55,5% 56,3% 49,8% 47,3%
Inlandia
Gaz ziemny 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Dan Zuzycie catkowite 49,7% 37,6% -18,4% -38,7% -44,6% -49,4% -40,3% -23,7% -19,0% -9,6%
ania
Gaz ziemny -51,1% -47,3% -57,2% -64,7% -64,4% -79,7% -103,3% -120,8% -68,3% -70,3%
Zuzycie catkowite 89,0% 89,9% 92,6% 89,8% 85,6% 85,8% 87,9% 87,7% 80,0% 83,6%
Portugalia
Gaz ziemny - = 100,5% 100,5% 100,0% 100,0% 100,5% 100,0% 100,2% 99,5%
Zuzycie catkowite 68,7% 71,9% 85,4% 85,2% 89,9% 92,5% 96,7% 96,6% 90,5% 86,7%
Irlandia
Gaz ziemny 0,0% 3,4% 63,0% 72,3% 81,5% 81,3% 89,8% 92,2% 93,4% 92,3%
Stowac Zuzycie catkowite 76,9% 68,9% 68,8% 66,3% 61,7% 67,1% 64,1% 65,5% 63,8% 59,9%
owacja
Gaz ziemny 105,1% 86,8% 91,5% 99,0% 96,1% 103,3% 96,7% 96,5% 99,8% 89,9%
Crech Zuzycie catkowite 15,6% 21,0% 25,2% 23,3% 26,6% 25,7% 27,8% 27,7% 25,8% 25,5%
zechy
Gaz ziemny 90,9% 98,0% 96,2% 99,7% 102,1% 91,0% 104,5% 98,6% 90,2% 89,6%
A Zuzycie catkowite 68,8% 66,6% 66,0% 66,8% 69,1% 71,1% 73,1% 70,2% 63,2% 64,4%
ustria
Gaz ziemny 85,7% 84,9% 76,0% 80,3% 72,2% 78,9% 87,5% 87,1% 74,4% 86,3%
w Zuzycie catkowite 49,4% 48,0% 54,3% 55,7% 58,4% 60,8% 63,5% 64,3% 58,9% 53,4%
egry
Gaz ziemny 58,0% 60,3% 73,9% 75,5% 80,6% 79,2% 82,3% 88,4% 78,7% 72,2%
bolsk Zuzycie catkowite 2,1% -0,2% 9,8% 10,7% 11,6% 14,8% 20,2% 31,0% 31,6% 31,2%
olska
Gaz ziemny 75,8% 64,5% 64,3% 66,4% 66,1% 68,3% 71,9% 72,7% 69,3% 73,8%
" ) Zuzycie catkowite 66,2% 74,1% 80,3% 80,1% 82,6% 81,3% 88,0% 88,6% 83,6% 80,5%
iszpania
Gaz ziemny 74,2% 97,4% 104,6% 101,6% 100,9% 97,8% 101,3% 100,9% 99,3% 99,4%
i Zuzycie catkowite 53,2% 48,6% 51,5% 51,5% 51,2% 51,0% 52,4% 52,2% 50,4% 49,6%
rancja
! Gaz ziemny 93,6% 92,9% 101,0% 100,0% 98,0% 96,1% 99,6% 97,8% 92,9% 96,8%
Wioch Zuzycie catkowite 86,2% 83,5% 84,7% 88,7% 87,9% 85,6% 90,1% 88,4% 87,1% 83,0%
ochy
Gaz ziemny 64,9% 63,9% 72,9% 81,1% 84,1% 83,8% 91,2% 90,3% 90,5% 90,2%
\i Zuzycie catkowite 47,1% 57,3% 59,9% 59,8% 60,7% 61,7% 61,6% 63,0% 62,0% 63,8%
lemc
Y Gaz ziemny 75,9% 78,6% 79,6% 79,1% 79,5% 83,7% 83,6% 84,5% 81,9% 86,0%
UK Zuzycie catkowite 2,2% -17,2% -20,9% -17,5% -13,3% 4,7% 22,1% 27,8% 29,9% 44,8%
o Gaz ziemny 13,1% 1,0% -6,6% -10,6% -8,1% 1,7% 11,8% 26,1% 37,7% 47,1%
Ush Zuzycie catkowite 2,0% 17,5% 25,2% 26,7% 27,5% 30,7% 31,5% 27,8% 24,1% 17,6%
Gaz ziemny 7,0% 8,6% 15,2% 15,0% 15,3% 15,4% 16,1% 12,8% 10,9% 6,0%

Zrodlo: Janusz P. 2013



Przyrost mocy zainstalowanej w krajach UE
w latach 2012 - 2013, GW
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Zrodlo: EWEA 2014



Struktura wytwarzania energii elektrycznej

w Niemczech, TWh
Wyszczegdlnienie 2000 2010 2012 2013
Produkcja e.e. 576,6 633,0 629,8 633,6
Wegiel brunatny 148,3 145,9 160,7 162,0
Wegiel kamienny 143,1 117,0 116,4 124,0
Elektrownie jadrowe 169,6 140,6 99,5 97,3
Gaz ziemny 49,2 89,3 76,4 66,8
OZE 37,9 104,8 143,5 151,7

Zrodlo: DIW 2014



Wykorzystanie gtownych paliw do produkcji
energii elektrycznej w Wielkiej Brytanii
w latach 2000 — 2013, min toe

12

—&— \Wegiel kamienny [=Gaz ziemny == Paliwo jgdrowe

Zrédto: DECC 2014



Znaczenie gazu ziemnego w strukturze
wytwarzania energii elektrycznej EU

Pozostate

El. Stoneczne 6%
8%

El .wiatrowej
11%

El.wodne
14%

El. jadrowe
13%

___Gaz ziemny
23%

Struktura mocy zainstalowanej
w krajach UE — 2012 r., %

Francja

Holandia

Hiszpania

Niemcy

Wielka Brytania

Wiochy

J—

i

o

5 10 15 20 25

Kraje UE o najwiekszym zuzyciu gazu
ziemnego w energetyce, mld m3;

» 2010 - 115,5,

» 2012 — 81,5.



~Przewidywanie jest trudne,
zZwitaszcza jeSli dotyczy przysztosci.”

Niels Bohr



Warianty mozliwosci podazy wegla

kamiennego energetycznego do 2050 .,

min ton
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Zrédto: na podstawie Gawlik L. (red.), 2014




Warianty mozliwosci podazy wegla
brunatnego do 2050 r., min ton

100 -
90 -
80 -
70 -
60 | STE==Reao_
50 - .

40 - X
30 - N

20 »
KR

10 - Sao

0 . . . . . S oETTEX

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

- a3 = Miski Wysoki

Zrédto: na podstawie Gawlik L. (red.), 2014




Produkcja energii elektrycznej netto

250

200

Prdukcja energii elektrycznej netto [TWh]

w podziale na paliwa [TWh]
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Zrédto: na podstawie Gawlik L. (red.), 2014
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Podaz i zuzycie wegla energetycznego i

brunatnego [PJ]
Wegiel energetyczny
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Zrédto: na podstawie Gawlik L. (red.), 2014




Wartosci wskaznika bezpieczenstwa
energetycznego dla poszczegdlnych
scenariuszy, %
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Zrodlo: na podstawie Gawlik L. (red.), 2014




Podsumowanie

Krajowa baza zasobowa moze zabezpieczy¢
podaz wegla kamiennego 1 brunatnego dla
energetyki w perspektywie 2050 r. i tym
samym zapewni¢ wysoka pozycje¢ Polski w
rankingu krajow UE pod wzgledem zaleznosci
od importu surowcoOw energetycznych
(scenariusz REF)



Rozwdj energetyki jadrowej w Polsce



Energetyka jagdrowa w Polsce

Gtéwne argumenty za energetykg jadrowa
w Polsce

EJ w Swiecie przed Fukushimag

Wptyw Fukushimy

Energetyka jgdrowa w polityce UE

EJ w strukturze paliwowe) elektroenergetyki
Krajowe)

Oferty reaktoréw energetycznych

Szanse

Zagrozenia



Gtowne argumenty za energetyka jgdrowg
w Polsce

Do 2030 roku niezbedna jest budowa nowych zrodet
energii elektrycznej w celu pokrycia wzrostu
zapotrzebowania oraz uzupetnienia naturalnych lub
spowodowanych wymogami ekologicznymi ubytkéw mocy
Istniejgcych zrodet.

Wszystkie nowe zrodta powinny spetnia¢ dwa
podstawowe kryteria: ekonomiczne - w celu zapewnienia
racjonalnych kosztow wytwarzania energii, i ekologiczne -
W celu ograniczenia emisji zanieczyszczen do atmosfery,
przede wszystkim dwutlenku wegla.

Obydwa kryteria spetnia energetyka jgdrowa.



EJ w Swiecie przed Fukushima
W 2011 r. eksploatowano 442 energetyczne reaktory
jadrowe w 30 krajach swiata.
Ich moc wynosita 379 tys. MW a roczna produkcja energi
elektrycznej ok. 379 tys TWh, (14% produkcji globalnej).
65 reaktorow o mocy ok. 60 tys. MW znajdowato sie w
budowie a ponad 159 o mocy 179 tys.MW w planach
rozwoju.
Najwieksi producenci energii w EJ: USA (807 TWh w 2011
r.), Francja (410 TWh, ponad 74%), Rosja (159 TWh) |
Korea 142 TWh.
Japonia przed Fukushimg produkowata ok. 280 TWh
rocznie) a Niemcy 133 TWh.
Najwiecej jednostek nuklearnych w budowie i planach
rozwoju miaty w tym czasie miaty kraje spoza OECD, w
tym Chiny (ok. 42% jednostek w budowie i 31 % w
planach).



Wptyw Fukushimy

Radykalne decyzje wycofania si¢ z rozwoju energetyki jgdrowej zostaty
podjete przez Niemcy, Szwajcarie i Wiochy. Niektére decyzje
administracyjne zostaty anulowane przez sady (np. w Szwajcarii).

W wielu krajach rozpoczety sie debaty polityczne nad nowg polityka
energetyczng tego kraju.

Wiekszos¢ krajow, w ktorych sg eksploatowane lub budowane EJ,
uznata energetyke jgdrowg jako ekonomiczng i wystarczajgco
bezpieczna.

W wielu innych krajach, ktére jeszcze nie rozpoczety budowy EJ,
podtrzymano zamierzenia rozwoju energetyki jgdrowej w przysziosci.
W Japonii tylko dwa bloki jgdrowe pozostaty w eksploatacii.

Reszta czeka na nowe standardy bezpieczenstwa jgdrowego i nowa
polityke energetyczng po wyborach w lipcu 2013 r.

Analizy ekonomiczne nadal wskazujg na optacalnos¢ technologii
jadrowej w japonskiej energetyce, nawet po uwzglednieniu strat
spowodowanych awarig EJ Daiichi w Fukushimie.



Energetyka jgdrowa w polityce UE

Energetyka jgadrowa wpisuje sie we wszystkie trzy
elementy europejskiej polityki energetycznej a wiec
bezpieczenstwo dostaw nosnikow energii,
racjonalny koszt energii i zmniejszanie negatywnego
wptywu na srodowisko

W rozdziale 3.8 Europejskie) polityki energetycznej
podkresla sie role | walory energetyki jgdrowej, jako
jednego ze sposobdw ograniczenia emisji CO, w
Unii Europejskie) oraz racjonalizacji kosztow
wytwarzania energii elektryczne).

Jednak decyzje w sprawie jej rozwoju pozostawiono
krajom czionkowskim UE.

Wspadlne sg wymagania w zakresie bezpieczenstwa
dziatania obiektow jgdrowych.



EJ w strukturze paliwowe) elektroenergetyki
Krajowe)

» \Wobec ograniczonych mozliwosci rozwoju energetyki
odnawialnej w rynkowe] strukturze zrodet enerqgii
elektrycznej o najmniejszych zdyskontowanych
kosztach musi pojawi¢ sie energetyka jgdrowa.

» Udziat EJ w strukturze zrodet w miare rozwoju
technologii jgdrowych i obnizania kosztow strachu.

» elektrownie weglowe mogg by¢ konkurencyjne
wzgledem EJ, jesli ceny uprawnien do emisji CO, nie
przekroczg 10-15 Euro/tCO,



Usrednione zdyskontowane koszty wytwarzania energi
elektrycznej i ich struktura dla niektorych elektrowni
przewidzianych do uruchomienia ok. 2025 roku i typowych
warunkow pracy w systemie
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Gtowne czynniki konkurencyjnosci
EJ

* Niskie koszty paliwa jgdrowego
(12-15%)

» Zerowe koszty uprawnien do emisji CO,

* Mozliwos¢ zakupu paliwa na wiele lat
eksploatac]i

* Dostepnosc¢ uranu na szerokim rynku
sSwiatowym

» Wystarczalnos¢ swiatowych zasobow
uranu na co najmnie)j200-300 lat



Optymalna struktura paliwowa produkcji energi
elektryczne] w polskim systemie energetycznym

Inne paliwa

0 Energia stoneczna|

8 Energia wiatru
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8 Olej opatowy

2 Gaz ziemny
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Warunki rozwoju energetyki jadrowe] w Polsce

Przygotowanie infrastruktury prawnej i organizacyjnej do
rozwoju energetyki jgdrowej

Decyzje inwestorow w oparciu o ocene ryzyka
Inwestycyjnego zaleznego od prognozy zapotrzebowania
na energie, projekcji kosztow wytwarzania w
poszczegolnych technologiach, mozliwosci pozyskania
kapitatu na finansowanie inwestycji

Mozliwosci logistyczne wptywajgce na tempo realizacji
iInwestyciji



Wybér technologii reaktoréw energetycznych

Obecnie oferowane sg przede wszystkim reaktory lekkowodne
(LWR), cisnieniowe (PWR) i wrzgce (BWR), ktére dominujg w EJ
eksploatowanych i budowanych (ponad 80%).

Francuska firma AREVA oferuje reaktor cisnieniowy EPR dla bloku o
mocy 1600 + 1750 MW. Z tymi reaktorami sg lub bedg budowane EJ
w Finlandii, Francji, Chinach i Wielkiej Brytanii.

Amerykanska firma Westinghouse oferuje reaktor AP1000 dla EJ o
mocy ok. 1000 MWe. Reaktory tego typu sg obecnie budowane w
Chinach i USA.

Koncern GE Hitachi oferuje dostawe EJ z reaktorami wrzgcymi typ
ABWR 0 mocy 1350 MW i reaktorami ESBWR 0 mocy 1535 MW.
Koreanski koncern KHNP oferuje reaktor APR-1400 dla EJ 0 mocy
1400 MW.

Rosja oferuje reaktory AES 92&91 dla EJ o0 mocy 1000 MWe i AES
2006 dla EJ 0 mocy 1200 MWe.

Kanadyjska firma AECL oferuje obecnie reaktory ACR 1000 bedace
rozwinieciem technologii Candu.



Warunki rozwoju energetyki jgdrowe) w Polsce

1

 Powodzenie catlego programu gnzrgetyki jadrowe) zalezy od
skutecznosci przygotowania 1 realizacji I EJ w Polsce.

* Panstwo powinno zapewni¢ odpowiednie dziatania, aby umozliwic
realizacje te) inwestycji

» Podstawowym problemem budowy pierwszej EJ jest
sfinansowanie jej budowy. Wysokie naktady inwestycyjne, swoiste
dla tej technologii, wymagaja stworzenia warunkow, aby obnizy¢
ryzyko inwestycyjne do akceptowalnego poziomu

* Nie wystarczag bowiem same mechanizmy rynku energii
elektrycznej. Trzeba siggna¢ po doswiadczenia innych krajow,
ktore w warunkach dziatajgcego rynku energii skutecznie finansujg
budowe obiektow jadrowych (np. Finlandia, Wielka Brytania,
Stowacja)



Warunki rozwoju energetyki jadrowe]
w Polsce (2)

 RozwQj energetyki jgdrowej w Polsce zalezy w
duzym stopniu od polityki energetycznej) UE

* |stotnym bardzo bedzie wynik negocjacji Wielkiej
Brytanii z Komisjg Europejskg w sprawie
dozwolonej pomocy publiczne) dla tej technologii,
jak to ma miejsce dla energetyki odnawialne)



Koszty strachu

* W kosztach wytwarzania energii elektrycznej w EJ istotng
pozycja, ktora jest specyfikowana, jest koszt strachu przed
energetyka jadrowg. Sprowadza si¢ on przede wszystkim do
kosztow wydluzenia procedur uzgadniania lokalizacji EJ,
uzyskiwania koncesji, kosztow zwiekszonego ryzyka
regulacyjnego, co wptywa na koszt kapitatu, 1 ostatecznie
kosztow odstgpienia od budowy EJ 1 budowy zrodet
alternatywnych

» Koszt strachu wptywa przede wszystkim na calkowite
naklady inwestycyjne, zwlaszcza na koszt kapitatu, ktory
jest istotnym parametrem konkurencyjnosci EJ. Elektrownie
jadrowe tracg konkurencyjno$¢ w poréwnaniu do innych
konwencjonalnych elektrowni cieplnych przy realnym
koszcie kapitalu powyzej 15%



Whnioski
 Budowa EJ w Polsce to zwiekszenie
mozliwosci zaspokojenia potrzeb

energetycznych w sposob racjonalny
ekonomicznie | ekologicznie

» Kluczowym czynnikiem powodzenia programu
budowy EJ jest przezwyciezenie obaw przed
tg technologig w spoteczenstwie | wsrod
politykow, gdyz potrzebne sg pilnie decyzje
polityczne z poparciem spotecznym



Dylematy rozwoju elektroenergetyki
w Polsce
Infrastruktura sieciowa
Polityka energetyczna



Dylematy rozwoju elektroenergetyki
w Polsce (1)

Konkurencja w obszarze paliw i technologii
Determinanty rozwoju elektroenergetyki
Naktady i koszty w elektroenergetyce
Technologie przysztosci

Szanse na konwergencje elektroenergetyki
| gazownictwa



Integracja/synergia/wspotdziatanie systemow gazowego
i elektroenergetycznego

Inteligentna Sie¢ gazowa

|
Metanizacja 1
' |

,Duza” HUCHP, ogniwa
energetyka paliwowe, Biogazownie £ Produkcja
gazowa pompy cieplne ‘ LNG, CNG

Ateligentnag  gje¢ elektroenergetyczna

Gaz

Elektryczno$¢
Wodoér

Energie odnawialne

1



Dylematy rozwoju elektroenergetyki (2)

Realizacja celow polityki energetycznej wymaga
ciggtego monitorowania oraz szczegolnej uwagi

w doborze narzedzi realizacyjnych dostosowanych
do zmieniajgcych sie uwarunkowan

Funkcjonowanie Polski w Unii Europejskiej,
pojawienie sie wyzwan wymaga wskazania
priorytetow i nowych zadan, aby z powodzeniem
moc realizowac podstawowe cele polityki
energetycznej ( bezpieczenstwo energetyczne

| ekologiczne oraz wzrost konkurencyjnosci

i efektywnosci energetycznej polskiej gospodarki)



Dylematy rozwoju elektroenergetyki (3)

* Analiza uwarunkowan rozwoju zrodet opalanych
paliwami gazowymi wskazuje na celowosc¢ szerszego
zastosowania ze wzgledu na ich systemowe
mozliwosci regulacyjne , korzysci ekonomiczne
i ekologiczne

 Konieczne jest kontynuowanie prac nad
wzmochieniem warunkow technicznych,
organizacyjnych i prawnych dla zapobiegania
zaktoceniom i przerwom w zaopatrzeniu w paliwa
| energie



Dylematy rozwoju elektroenergetyki (4)

W procesie liberalizacji rynkéw paliw i energii
dziatania administracji powinny byc skierowane na
tworzenie warunkow prawnych do funkcjonowania
mechanizmow konkurencji oraz rozwigzan
systemowych likwidujgcych bariery rozwoju rynkow

 Korzystne tendencje i dziatania w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej powinny byc
zintensyfikowane

W szczegolnosci kontynuowane powinny byc¢ prace
nad restrukturyzacjg /prywatyzacjg elektroenergetyki



Infrastruktura sieciowa w Polsce
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Zintegrowany system energetyczny

* Polgczenie wytwarzania i dystrybuciji

= Komunikacja I'T w czasie rzeczywistym

= Czujniki i opomiarowanie w kazdym
urzadzeniu

= Sterowanie zuzyciem energii 1 dys
= Magazynowanie energii
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Polityka energetyczna -

nowe spojrzenie na energetyke(1)

* Priorytetowe kierunki dziatania:

wzrost roli rynku i konkurencji

wzrost roli efektywnosci energetyczne;
wzrost roli samorzagdow lokalnych

 Wazne wymiary polityki energetycznej:

PO
PO
PO

ity
ity
ity

ka regionalna, w miejsce polityki sektorowej,
<a regulacyjna, zamiast recznego sterowania,

ka racjonalizacji, w miejsce wzrostu produkgji



Polityka energetyczna(2)

Dywersyfikacja paliw. Zapasy strategiczne. Bezpieczenstwo energetyczne

Dla Polski za racjonalng docelowg strukture paliwowa dla
elektroenergetyki uznaje sie zréwnowazong strukture obejmujgca wegiel
kamienny i brunatny, gaz, energie jgdrowa oraz OZE.

Bezpieczenstwem energetycznym zarzgdzac nalezy za pomocg
mechanizmow rynkowych , co zasadniczo zmienia sytuacje w zakresie
zapasow strategicznych paliw (i zdolnosci wytwadrczych

w elektroenergetyce).

Suwerennos$c¢ energetyczna

Regulacja, zwigzana z suwerennoscig energetyczng, odnosi sie do
koniecznosSci zagwarantowania przez kraj wystarczajgcych wtasnych
zasobow paliwowych w stosunku do importu, ale takze do koniecznosci
dywersyfikacji kierunkdw dostaw zewnetrznych.

Doktryna energetyczna i jej rola w polityce energetycznej

Jako gtowny filar doktryny energetycznej przyjmuje sie mechanizmy
rynkowe. Jednoczesnie konieczne jest zapewnienie skuteczniejszej
regulacji w obszarach obiektywnego braku mozliwosci konkurenciji.



Polityka energetyczna-zasady programowe(3)

1. Uznanie bezpieczenstwa energetycznego za pierwszoplanowy
czynnik polityki energetycznej, w potgczeniu z aktywng
polityka zagraniczng na rzecz przeciwdziatania marginalizacji
Polski na energetycznej mapie Europy

2. Prowadzenie restrukturyzacji i prywatyzacji w kierunku
aktywizacji ustug dodanych

3. Odejscie od realizacji polityk sektorowych na rzecz polityk
stwarzajgcych mozliwos¢ rozwoju regionalnego przy
wykorzystaniu unijnych funduszy strukturalnych

4. Zasadnicze zwiekszenie, metodami rynkowymi, efektywnosci
energetycznej gospodarki

5. Promocja nowych technologii wytworczych

6. Wykorzystanie wspolnej polityki transportowej UE,
w szczegolnosci poprzez wykorzystanie Funduszu Spojnosci
na wspotfinansowanie potgczen transgranicznych



Polityka energetyczna-praktyka regulacyjna(4)

Bezpieczenstwo energetyczne, w tym regulacje dotyczgce zawieszania
rynkéw przez operatorow oraz zapasow paliw i rezerw mocy wytworczych
w elektroenergetyce

Ochrona srodowiska, w tym rozwoj energetyki odnawialnej i DSM

Dostep do sieci, ze szczegdlnym uwzglednieniem ustug przesytowych

i rynkéw bilansujgcych na poziomie systemow krajowych i systemow
lokalnych

Infrastrukturalne inwestycje energetyczne, w tym prawne uregulowania
lokalizacyjne w zakresie inwestycji sieciowych oraz prawne uregulowania
organizacji przetargdw na nowe inwestycje wytworcze w energetyce

Planowanie gospodarki energetycznej w gminach, w tym racjonalizacja
planowania energetycznego w gminach

Regulacje spoteczne, w tym dostawy urzedowe (ceny energii dla firm
energetycznych zobowigzanych do dostaw), nadzdor nad mechanizmami
pre-paid itp.



Zakonczenie

 Dokonano oceny zmian systemowych i strukturalnych
oraz przedstawiono gtowne zagadnienia rozwoju
energetyki zwigzane ze sferg wyzwan cywilizacyjnych

* Przedstawiono autorskie wizje rozwoju
elektroenergetyki , uwzgledniajgce nowoczesne
technologie energetyczne

* Tematyki nie mozna uznac za wyczerpang
| zakonczong. Dotyczy to w szczegolnosci tej czesci
problematyki, ktérg bedzie mozna realizowac
w trakcie tworzenia, stabilizacji i rozwoju sektora
energii w warunkach wolnej gospodarki rynkowej



Dziekujemy za uwage



ELEKTROENERGETYKA
W OKRESIE REFORMY
- EFEKTY EKONOMICZNE

REE’2014
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Polska na tle wszystkich czlonkow Unii Europejskie;j
Dynamika rozwoju i zuzycia energii elektrycznej

2007 04 Srednioroczne tempo wzrostu (1995-2012)
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Ceny stale, euro 2005

* Trzykrotnie wyzsza dynamika PKB [euro’05] w Polsce niz $Srednio w EU28 [200%- 134%]

* Nizsza dynamika zuzycia energii elektrycznej [117% -123%]

G AGENCIA RYNKU ENgkan SA.,



Produkcja i zuzycie energii elektrycznej w Polsce

170 _TWh mld zt
- 1500
150 -
- 1300
130 - - 1100
s Produkcja
- 900
110 - e 7 U7y cie ogolem
e PKB mild zf - 700
90 - mm PKB £Ur0'05
- 500
70 -
/ - 3’0{}
m T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1{}{}

1985
1986
1957
1988
1988
2000
2004
2005

200
2002
2003
2006
2007
2008
2008
2010
2011
2012
2013

*  Od 1995 roku zuzycie energii elektrycznej wzrosto o 24TWh (0 17%), od trzech lat zbliza si¢
do 160TWh ( Sredniorocznie 0k.0,9%)

*  Wizrost PKB w cenach biezacych byl prawie 5-ciokrotny (0 373%), w cenach stalych
(euro’2005) dwukrotny (Sredniorocznie odpowiednio 9,6% i 4,2%)

G AGENcIA Rnku Eneren S.A. -



Struktura zuzycia energii elektrycznej w Polsce
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M pozostali odbiorcy - lokale mieszkalne - przemyst Melektroenergetyka

e Zmniejszenie zuzycia wlasnego elektroenergetyki (ok. 20%) oraz zuzycia w przemysle (0k.7%)

*  Wzrost zuzycia za sprawa gospodarstw domowych (ok 75%) i pozostalych odbiorcéw, przede
wszystkim sektora ustug i handlu (ok. 65%)

l.
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- u

G AGENcIA Rnku Eneren S.A. | -
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Moce — srednia z dni roboczych

Q AGENcIA Rnku Eneren S.A.

Duza zmiana ksztaltu rocznej krzywej
zapotrzebowania na energi¢ elektryczna

Znacznie wyzszy poziom zapotrzebowania
na moc przy malejacych mocach
dyspozycyjnych energetyki konwencjonalnej

Moc i obciazenie elektrowni cieplnych zawodowych
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Zmiany techniczne w elektroenergetyce - wytwarzanie [1]
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Zauwazalny wzrost (osiagalna 20%, zainstalowana 16%) i zmiana struktury mocy wytworczych

G AGENcIA Rnku Eneren S.A. -



Zmiany techniczne w elektroenergetyce - wytwarzanie [1]

Struktura produkcji Energia
energii elektrycznej odnawialna
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= Stopniowa zmiana struktury produkcji ze strata 20000
dla elektrowni weglowych ( wegiel kamienny) 15 000
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= Niewielkie zainteresowanie inwestorow
kogenerach rozproszona ® Pozostale O Ponizej 1MW & Metan i biogaz MGaz

G AGENcIA Rnku Eneren S.A.




Zmiany techniczne w elektroenergetyce — wytwarzanie [2]

Wskazniki emisji CO2

1,2

1,20
tMWh
1,1
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1 0,9
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0,9 - ! ! | |
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ECO2/EZ | CO2 (wk+wb)

Widoczne zmniejszenie negatywnego wplywu na
srodowisko naturalne

Od 1995 roku zmniejszenie emisji
* popiolow lotnych ponad 11 razy,

* dwutlenku siarki blisko 4 - krotnie,
* tlenkow azotu ok. 2 razy,

* dwutlenku wegla w stosunku do 1IMWh energii ok 20%

G AGENcIA Rnku Eneren S.A.

Wskazniki emisji SO2 NOx
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Zmiany techniczne w elektroenergetyce — sieci [2]

Dlugosé sieci, liczba transformatorow Wskazniki strat i roznicy bilansowej
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* Stosunkowo niewielki wzrost dlugosci linii energetycznych

e Zasadnicza ograniczenie strat (roznicy bilansowej) w sieciach poszczegolnych napiec:
w okresie 2005-2013 od 20% do ponad 40%

G AGENcIA Rnku Eneren S.A. -
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Struktura elektroenergetyki po zmianach restrukturyzacyjnych

Moc Produkcja |Dystrybucja
PGE 34 39 26
TAURON- PE 14 14 37
SA. ENEA 8 8 12
ENERGA 3 3 17
. [ s [ e | 92
‘ e Grupa EDF 8 10
~ Operator Sp. z o.0. ZE PAK 6 /
Grupa GDF Suez 4 5
CEZ 2 1
PGE Dystrybucja S.A. RWE 0 0 5
Pozostale 20 13 3

Rok 2012, udzialy procentowe

Powstala (w wigkszosci za sprawa decyzji
rzadowych a nie konsolidacji kapitalowej)
bl . struktura zroznicowana pod wzgledem
% Nazwy przedsigbiorstw wedlug stanu na dzier 30.09.2013r. sily ryn kowe j

System przesylowy pozostal w rekach panstwa—PSE SA (operator systemu przesylowego)

[ I



Polskie grupy energetyczne oraz koncerny europejskie [1]

Aktywa
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* Skala przedsi¢biorstw polskich i europejskich
— nieporownywalna, takze ze wzgledu na
multienergetyczny charakter firm zachodnich

* Nizsza wydajnos¢ pracy pomimo istotnego
ograniczenia zatrudnienia w sektorze

G AcenciA RYNKU Envzran S.A.

Wydajnos¢ pracy
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Zatrudnienie w polskiej elektroenergetyce
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Polskie grupy energetyczne oraz koncerny europejskie [2]

Rentowno$¢ majatku Majatek (aktywa/pasywa) polskich energetycznych
spolek gieldowych
140000 min zt
TAURON PE
120000
ENERGA
100000
ENEA 80000
PGE 60000
40000
20000
E.ON
0 T T T
2009 2010 2011 2012 2013
RWE
=== Kapital wlasny == 7obowigzania dlugoterminowe === Aktywa
EDF
GDF )
Podzial zysku w grupach energetycznych
Vattenfall
minzt
I 1
5% 0% 5% 10% 15% 20% //D
20000 / —CY
/ mm Dywidendy
i L . 15000 7 =Cm 7yskzatrzymany
* Porownywalna rentownos¢ majatku v == Wynikokresu

/D\___D___,_—El
. . 5000 - D___--——D/
* Po stronie pasywow dominuje kapital wlasny e -- 1 |

2009 2010 2011 2012 2013

Q AGENcIA Rnku Eneren S.A. -

* Rosngce aktywa




ZyskKi elektroenergetyki

Zysk brutto sektora na dzialalnosci energetycznej
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Ceny energii elektrycznej dla odbiorcow koncowych

500

zZl/MWh

450

400

350

300

250

200

150 = = Ceny biezgce
== Ceny state '13
100

50
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

G AGENcIA Rnku Eneren S.A.
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Zysk brutto podsektoréw na dzialalnosci energetycznej
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Rentownos¢ podsektorow elektroenergetyki
(rentownosc¢ obrotu netto)
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* Kierunek zmian rentownosci wynikajacy ze zmian poziomu zyskow

* Farmy wiatrowe — obnizenie poziomu rentownosci z powodu zalamania rynku zielonych
certyfikatow i obnizania cen na rynku konkurencyjnym

Q AGENcIA Rnku Eneren S.A. -



Obraz inwestowania w podsektorach - wskazniki
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Wyrazna poprawa sytuacji w podsektorze dystrybucji (obszar regulowany)

Q AGENcIA Rnku Eneren S.A. -



Naklady na srodki trwale i wartosci niematerialne i prawne
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Naklady inwestycyjne w gospodarce
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Stosunkowo korzystny poziom inwestowania w sektorze energetycznym

G AcenciA RYNKU Envzran S.A.



Co zyskuja konsumenci energii
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Wyhamowanie wzrostu cen

Roznica Srednich cen w umowach kompleksowych i umowach sprzedazy (po rozdzieleniu umow)
w granicach kilku procent 2013: WN -6%, SN — 8%

Coraz korzystniejsze warunki zakupu energii elektrycznej dla maltych odbiorcow.

G AGENcIA Rnku Eneren S.A. -



Co zyskuje budzet panstwa
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m Udziat w dochodach budzetu panstwa
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Dane szacunkowe

Znaczacy wzrost znaczenia elektroenergetyki dla budzetu panstwa

G AGENcIA Rnku Eneren S.A.



Krotkie podsumowanie — kKierunki reform

1. Budowa rynku energii — uaktywnienie konkurencji —zapobieganie nadmiernym wzrostom
cen
- efekty zauwazalne w ostatnich latach pomimo wprowadzenia ograniczen rynkowych
generujgcych wzrost cen dla odbiorcow
2. Zagwarantowanie bezpieczenstwa energetycznego — tworzenie struktur silnych, zdolnych
do generowania Srodkow rozwojowych
- efekt zauwazalny, ale dotychczas wykorzystywany w podsektorze sektorze wytworczym w
niewielkim stopniu
3. Ograniczanie niekorzystnego wplywu na srodowisko naturalne — wspieranie rozwoju OZE
i efektywnosci energetycznej po stronie konsumpcji i dostarczania energii (rozwoj
wysokosprawnej kogeneracji), inwestycje w infrastrukture
- OZE - efekt uzyskany, ale system wsparcia podlega dalszemu reformowaniu,
- efektywnos$¢ energetyczna — poprawa wynikajaca z wykorzystania rezerw gospodarczych
w okresie transformacji, system wsparcia dzialajacy zbyt krotko aby mogt podlegac ocenie
- wysokosprawna kogeneracja — efekty mato widoczne, system wsparcia zawieszony na
ponad rok
- inwestycje w infrastrukturg — efekty naktadow poniesionych na budowe urzadzen ochrony
srodowiska widoczne w postaci obnizenia emisji szkodliwych substanc;i

Q AGENcIA Rnku Eneren S.A. -




Krotkie podsumowanie - efekty ekonomiczne

1. Przedsiebiorstwa energetyczne — wzrost wartosci majatku, tym samym
mozliwosci rozwojowych

2. Odbiorcy — racjonalizacja cen 1 zuzycia, tym samym kosztoOw energii
elektrycznej

3. Panstwo — wzrost wptywow do budzetu

G AcenciA RYNKU Envzran S.A.



Dziekuje za uwage

Hanna Mikolajuk
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TEORIA i PRAKTYKA REGULACII
ENERGETYKI W POLSCE -2
DOSWIADCZEN REGULATORA

dr Leszek Juchniewicz
Prezes URE w |. 1997 - 2007



INTERESUJE MNIE PRZYSZtOSC, BO
TAM ZAMIERZAM SPEDZAC RESZTE
ZYCIA”

Charles Franklin Kettering (1876-1958)

amerykanski inzynier, nauczyciel, rolnik, filozof, wynalazca



GDZIE i JAK TO SIE ZACZELO ?

ORGANIZACJA ENERGETYKI — UZNAWANY MONOPOL NATURALNY-
PANSTWO JAKO WtASCICIEL | ZARZADCA —TO NAWET NIE BRANZA
co INFRASTRUKTURA

1973r. — KRYZYS PALIWOWY ,,SZOK NAFTOWY”

DOSC MONOPOLU | NIEEFEKTYWNOSCI — RYNEK |
REGULACJA JAKO ANTIDOTUM !

1987r. — WIELKA BRYTANIA — MANIFEST PARTII
KONSERWATYWNEJ; 1990R. — KOMERCIJALIZACIA-
KORPORATYZACJA- OBROT GIELDOWY-postepujaca
PRYWATYZACIJA - PRYWATNE PRZEDSIEBIORSTWA

1988 UE —"DOKUMENT ROBOCZY NT. WEWNETRZNEGO
RYNKU ENERGETYCZNEGO”



DLA KOGO TEN RYNEK ?

MONOPOL KONKURENCJA

OBCA

ODBIORCA |

Xy — energii —
3 . elektrycznej
; ‘

Kohkurencja

{oBioRCAJS(0DBIORCA

00808 |

<5 przeplyw energii elektrycznej elektrownie
< sprzedaz energii elektrycznej elektrocieplownie




PRZYPADEK POLSKI-GWOLI
PRZYPOMNIENIA...

.80-te - WSPOLNOTA ENERGETYKI | WEGLA BRUNATNEGO, 5
OKREGOW (jako PP), ELEKTROWNIE | SIECI (jako zaktady)

24 lutego 1990 ustawa o likwidacji Wspodlnoty...

Art. 78 ust.1 Uktadu Europejskiego ustanawiajgcego stowarzyszenie
miedzy RP a Wspodlnotami Europejskimi ... 16 grudnia 1991 — zasady
rynkowe w energetyce

KOMERCIJALIZACJA — KORPORATYZACIJA - PRYWATYZACIJA (1991-
1994) i co dale;j...?

= ,ZALOZENIA POLITYKI ENERGETYCZNEJ”/”POLITYKA
ENERGETYCZNA POLSKI”: 1990, 1995, 2000, 2002, 2005, 2006,
2007, 2009

= Lista pp i spotek o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki
= USTAWA PRAWO ENERGETYCZNE 10 KWIETNIA 1997



ZALOZENIA POLITYKI

ENERGETYCZNEJ/POLITYKA ENERGETYCZNA
POLSKI (1)

STRATEGICZNY DOKUMENT RZADOWY ...ZMIENIANY WRAZ ZE
ZMIANAMI POLITYCZNYMI

CECHY POZADANE DOKUMENTOW O STRATEGICZNYM
CHARAKTERZE:

— ZWIEZt0SC

— KLAROWNOSC

— PRZEJRZYSTOSC POLITYCZNYCH INTENCJI RZADU

— UDOKUMENTOWANIE RZETELNYMI ANALIZAMI | STUDIAMI

DOMINACJA BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO - CHAOS
KONCEPTUALNY i OPERACYIMY, eo ipso NIESKUTECZNOSC TAK
POLITYKI, JAK i BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO



ZALOZENIA POLITYKI
ENERGETYCZNEJ/POLITYKA ENERGETYCZNA

POLSKI (2)
POWODY:
(] BRAK STRATEGICZNEJ WI1ZJI ROZWOJU GOSPODARKI

(J BRAK RAM SYSTEMOWO-INSTYTUCJONALNYCH
TWORZENIA POLITYKI

O NIEWLASCIWE WYKSZTALCENIE POLITYKOW i ICH BRAK
WYOBRAZNI:
= BRAK WIEDZY EKONOMICZNE!J
= BRAK SYSTEMOWEGO POSTRZEGANIA SWIATA
= BRAK ROZUMIENIA STRATEGICZNYCH POTRZEB
= BRAK UMIEJETNOSCI ALTERNATYWNEGO MYSLENIA

O NIEWYKONYWANIE/LEKCEWAZENIE PRAWA



CEL
USTAWY PRAWO ENERGETYCZNE

ART. 1 UST 2. USTAWA PRAWO ENERGETYCZNE

Celem ustawy jest tworzenie warunkow do:

. zrownowazonego rozwoju kraju,

. zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego,

. oszczednego i racjonalnego uzytkowania paliw i energii,

. rozwoju konkurencji,

. przeciwdziatania negatywnym skutkom naturalnych monopoli,
. uwzgledniania wymogow ochrony srodowiska,

. zobowigzan wynikajgcych z umow miedzynarodowych oraz

. rownowazenia interesow przedsiebiorstw energetycznych

i odbiorcow paliw i energii.



REGULACIA

ART. 3. PKT 15. USTAWA PRAWO ENERGETYCZNE

REGULACJA — stosowanie okreslonych ustawg srodkow prawnych,
wfqgcznie b4 koncesjonowaniem, stuzgcych
do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego, prawidtowej
gospodarki paliwami i energiq oraz ochrony interesow odbiorcow

ART. 21 USTAWA PRAWO ENERGETYCZNE

Zadania z zakresu spraw requlacji gospodarki paliwami
i energig oraz promowania konkurencji realizuje Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki, zwany dalej ,,Prezesem URE”



DUCH | LITERA
PRAWA ENERGETYCZNEGO

ZAKRES | CEL USTAWY
ZASADA JEDNORODNOSCI SEKTORA ENERGI!

ZASADA ROZDZIELNOSCI FUNKCJI POLITYKI ENERGETYCZNEJ: STANOWIENIE,
REGULACJA, POLITYKA WLASCICIELSKA

ZASADA ROZDZIELNOSCI INSTYTUCJI REGULACYIJNYCH

ADMINISTRACJA RZADOWA A ORGANY SAMORZADU - ROZDZIAt
KOMPETENCII

NIEZALEZNOSC REGULATORA

ROWNE TRAKTOWANIE PRZEDSIEBIORCOW
NEUTRALNOSC WEASNOSCIOWA
PROMOWANIE KONKURENCJI

ROWNOWAZENIE INTERESOW PRZEDSIEBIORSTW ENERGETYCZNYCH |
INTERESOW ODBIORCOW 11



PREZES URE — ATRYBUTY
NIEZALEZNOSCI

TRYB POWOtLYWANIA | ODWOtLYWANIA

KADENCYJNOSC (OGRANICZONE MOZLIWOSCI
ODWOLANIA)

SAMODZIELNOSC BUDZETOWA
RAPORTOWANIE PREMIEROWI

ODREBNE OD SFERY BUDZETOWEJ ZASADY
WYNAGRADZANIA

USTANAWIANIE ODDZIAtOW TERENOWYCH



PREZES URE - ZADANIA

REALIZACJA CELOW USTAWY

REGULOWANIE DZIAtALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW ENERGETYCZNYCH,
PRZECIWDZIALANIE SKUTKOM MONOPOLI
NATURALNYCH, PROMOWANIE KONKURENCJI

USTAWA PE 1997r: 10 ZADAN | CZYNNOSCI (ART.
23)

USTAWA PE 2014r: ok. 50 ZADAN | CZYNNOSCI



PROBY POLITYCZNEGO
IMPEACHMENTU

|. KONCESIJE Z URZEDU - STANOWISKO RADY
KONSULTACYJNEJ (30LipcA 1998R):

« ,STAN NAJWYZSZEGO ZAGROZENIA REFORMY POLSKIEJ
ENERGETYKI”

* ,DOKONYWANIE INSPEKCIJI”

- ,WYROWNANIE ZROZNICOWANEJ OBECNIE SYTUACIJI
PRZEDSIEBIORSTW ENERGETYCZNYCH”

- ,WSKAZOWKI DLA WOJEWODOW..”
Il. SPRAWOZDANIE PREZESA URE za 1998r:

* ,BELETRYSTYKA”
e ,NIEOMOWIONE TARYFOWANIE”



REKOMENDACIE

e ZWIEKSZENIE ZAKRESU WOLNOSCI

GOSPODARCZEJ — AUDYT REGULACJI PRAWNYCH |

ADMINISTARCYJNYCH PROCEDUR KONSTYTUUJACYCH RYNEK
ENERGII

* KRAJOWY SZCZYT ENERGETYCZNY — FORUM
DIALOGU NT. ZAMIERZEN ROZWOJOWYCH

 INWESTYCJE W ENERGETYCE — TRANSFER

TECHNOLOGII DO POLSKI, TWORZENIE MIEJSC PRACY, DIALOG
Z LOKALNYMI SPOtECZNOSCIAMI



KONKURENCYINY RYNEK ENERGII
— CZY | KOMU JEST POTRZEBNY?

RYNEK NIE JEST DZIELEM BOSKIM. NIE POWSTAL
ANI PIERWSZEGO, ANI SZOSTEGO DNIA TWORZENIA SWIATA.

JEST ON WYPADKOWA DECYZJI | DZIAtAN LUDZI, ZMIENIAJACA SIE
SUMA SADOW O INDYWIDUALNYCH PRAWACH I

ODPOWIEDZIALNOSCI.

TO LUDZIE UMOWILI SIE CZYM | JAK BEDA HANDLOWAC
| JAK BEDA POSTEPOWAC PRZECIW OSZUSTWOM,
KRADZIEZY, BEZTROSCE...

Robert Reich, doradca Prezydenta USA W. Clintona



KONKURENCYIJNY RYNEK ENERGII
— CZY | KOMU JEST POTRZEBNY?

= POWSTANIE RYNKU NIE JEST JEDNORAZOWYM AKTEM
CZYJEJS WOLI

= RYNEK TO WYPADKOWA DECYZJI POLITYCZNYCH,
EKONOMICZNYCH, ADMINISTRACYJNYCH

= SPRAWNOSC ZALEZY OD TEGO, JAKIE SA JEGO INSTYTUCIJE |
INFRASTRUKTURA PRAWNO-FUNKCJONALNA

= RYNEK POTRZEBNY JEST ENERGETYCE | JEJ ODBIORCOM
(KLIENTOM)



ZAMIAST PODSUMOWANIA

= RYNEK W SEKTORZE ENERGII - TO WZAJEMNE
ODDZIALYWANIE NA SIEBIE UCZESTNIKOW RYNKU i
JEDNOCZESNE ,,UCZENIE SIE” RYNKU

= ZMIENIAJA SIE NASZE POTRZEBY, ZMIENIAJA SIE
NASZE OCENY i PRIORYTETY-ZMIENIAJMY MADRZE

RYNKOWE REGULACIE

= WSZYSCY WSPOLTWORZYMY RYNEK ENERGII W
POLSCE — A JEGO STAN i FUNKCJONOWANIE NIE JEST
WYLACZNA ODPOWIEDZIALNOSCIA REGULATORA



W TYM WSZYSTKIM CHODzZ| !!!




	0 - REE2014
	Slide Number 1

	01 Duda, Gabryś, Malko, Kaliski, Szurlej, Kamrat
	02 Mikolajuk
	03 Juchniewicz

